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1. ANTECEDENTES Y MOTIVACIÓN 

1.1. Antecedentes 

Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. es una sociedad mercantil anónima del sector 
público andaluz, conforme al artículo 5.1 del Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, por 
el que se aprueba el texto refundido de la Ley General de la Hacienda Pública de la Junta de 
Andalucía, adscrita a la Secretaría General de Investigación e Innovación de la Consejería de 
Universidad, Investigación e Innovación. Esta sociedad gestiona la actividad que se 
desarrolla en Sevilla TechPark (antes denominado PCT Cartuja). 

Sevilla TechPark es el principal espacio de innovación de Sevilla, un parque científico y 
tecnológico que alberga más de 500 empresas y startups, universidades y centros de 
investigación. Este parque se ha consolidado como un laboratorio urbano de referencia en 
Europa, donde se desarrollan proyectos innovadores que vinculan la sostenibilidad con la 
tecnología. Sevilla TechPark ha evolucionado, durante sus más de 30 años de historia, para 
convertirse en un epicentro de innovación y desarrollo económico, contribuyendo 
significativamente al PIB de Andalucía.  

Según el artículo 3 de sus Estatutos Sevilla TechPark tiene por objeto, “crear, sostener y 
gestionar mecanismos destinados a contribuir en la promoción y desarrollo de actividades 
vinculadas a la investigación, la tecnología, la innovación, la internacionalización y el 
desarrollo de la actividad económica de las entidades y empresas ubicadas en el Parque 
Científico y Tecnológico Cartuja”.  

Para lograr su objeto social, la entidad gestora de Sevilla TechPark contempla entre los 
servicios de interés general que puede realizar, los siguientes:  

• Promover y participar en actuaciones estratégicas colectivas de empresas presentes 
en Sevilla TechPark, que permitan una mayor competitividad de éstas y la creación 
de empleo, impulsando la conjunción de intereses mutuos de las entidades.  

• La administración de los bienes y derechos de los que la Sociedad sea titular, así 
como la gestión y administración para los que le faculten terceros, ostentando su 
representación.  

• Colaborar con entidades públicas y privadas para el desarrollo y difusión de las 
políticas de I+D+i que se establezcan desde la Comunidad Autónoma de Andalucía, 
la Administración General del Estado y la Unión Europea.  

• Llevar a cabo actividades y proyectos de innovación y desarrollo tecnológico, que 
tengan correspondencia con las prioridades y directrices definidas en la 
planificación de la I+D+i en la Administración de la Junta de Andalucía, así como en 
la programación de los fondos europeos en Andalucía.  

• Realizar funciones de coordinación, animación y transferencia del conocimiento 
entre las entidades y las empresas ubicadas en Sevilla TechPark.  
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• Garantizar la prestación, entre otros, de servicios a las empresas ubicadas en Sevilla 
TechPark que sirvan para dinamizar el desarrollo económico y tecnológico de su 
territorio de influencia, e incubar pequeñas y medianas empresas que se conviertan 
en empresas con proyección global.  

La sociedad gestora facilita un entorno colaborativo e integrador especializado y de altas 
capacidades científicas, tecnológicas y de servicios, que favorece la creación de sinergias 
entre las entidades ubicadas en él.  

En el marco de estas competencias nace el proyecto eCitySevilla, una iniciativa de 
colaboración público-privada, que nace a final de 2019 promovido por la Junta de Andalucía, 
Ayuntamiento de Sevilla, Sevilla TechPark y ENDESA, a través de la firma de un Protocolo 
General de Actuación, con el objetivo de desarrollar en Sevilla TechPark un modelo de 
ciudad en ecosistema abierto, digital, descarbonizado y sostenible. Es un proyecto de smart 
city pionero a escala internacional cuya meta es conseguir que un espacio urbano tan amplio 
como el Sevilla TechPark, que constituye una auténtica ciudad en sí misma de 200 hectáreas, 
donde conviven más de 500 entidades y trabajan más de 30.000 personas, logre ser un 
ecosistema digital abierto (basado en modelos open data y plataformas distribuidas), 
autosuficiente a nivel energético (100% renovables), descarbonizado y sostenible (en 
tiempo y recursos), situando a Sevilla TechPark a la vanguardia de este tipo de entornos a 
nivel nacional e internacional.  

PROYECTO eCitySevilla 

Esta iniciativa se desarrolla, desde el 2019, a través de 4 grupos de trabajo: Energía, 
Edificación, Movilidad Sostenible y Digitalización. Durante los primeros años de desarrollo 
de este ambicioso proyecto, en cada uno de los grupos de trabajo se identificaron líneas de 
trabajo que podían suponer un reto en cuanto a que las soluciones no estaban todavía 
implementadas en el mercado y en cuanto a que su desarrollo podría acelerar la 
consecución de los objetivos globales del proyecto.  

De esta forma, en el marco de eCitySevilla, Sevilla TechPark ha promovido la ejecución de 
un conjunto de actuaciones con alto grado de innovación a través de una propuesta de 
Compra Pública de Innovación (en adelante, CPI), que busca acelerar la incorporación de 
elementos innovadores al modelo de ciudad inteligente, descarbonizada y sostenible, cuyos 
beneficiarios son las distintas administraciones públicas con competencias en el ámbito del 
Parque, los usuarios y entidades del Parque, ciudadanos de Sevilla y, como proyecto 
replicable, toda la sociedad andaluza, española y europea. Dicha propuesta de proyecto de 
CPI de título “eCitySevilla – Desarrollo de modelo de ciudad inteligente, descarbonizada y 
sostenible” está dividido a su vez en doce actuaciones diferenciadas, englobadas en la 
vertical común de ciudades y territorios inteligentes, clasificadas según los grupos de 
trabajo asociados (Energía, Edificios, Movilidad y Digitalización), pero con temáticas muy 
diferentes, que obligan al tratamiento de cada una de estas actuaciones como proyectos de 
CPI completos e independiente.  

Es destacable señalar que Sevilla ha sido una de las 100 ciudades elegidas por la Comisión 
Europea en su misión “Cien ciudades inteligentes climáticamente neutras para 2030” (EU 
MISSIONS: 100 CLIMATE-NEUTRAL AND SMART CITIES). Por tanto, Sevilla será́ un centro 
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de experimentación e innovación para garantizar esta misión, siendo la iniciativa 
eCitySevilla uno de los ejes vertebradores y apuestas principales de la ciudad para el 
cumplimiento de la misma. 

El proyecto se divide en 12 actuaciones, cada una con su propio presupuesto: 

1. Servicio de autoconsumo compartido y recursos de energía distribuidos (DER): 
4.000.000€ 

2. Sistema de alumbrado público inteligente: 1.500.000 € 

3. Aplicación Infraestructuras Movilidad y Servicios MaaS: 500.000 € 

4. Nuevo modelo de CarPooling: 550.000 € 

5. Piloto de transporte eléctrico autónomo: 3.750.000 € 

6. Servicio de control de accesos a Cartuja y PCT: 550.000 € 

7. Piloto de robótica móvil para limpieza urbana: 1.500.000 € 

8. Sistema de logística de última milla para mercancías: 2.750.000 € 

9. Piloto de Sistema Building to Grid (B2G): 550.000 € 

10. Infraestructura digital del PCT: 2.250.000 € 

11. Plataforma de datos del PCT: 1.150.000 € 

12. Sistema de gestión de eventos, emergencias y seguridad: 750.000 € 

La planificación del proyecto abarca el periodo 2024-2027, durante el cual se ejecutarán las 
12 actuaciones en paralelo, con fases de CPM, licitación y ejecución.  

El presupuesto total del proyecto eCitySevilla es de 19.800.000 € (IVA incluido), incluyendo 
1.040.000 € (IVA incluido) para servicios de asesoramiento en la preparación de 
expedientes de Compra Pública de Innovación. 

Este proyecto representa un esfuerzo significativo para posicionar a Sevilla TechPark como 
líder en entornos urbanos inteligentes y sostenibles, beneficiando a las administraciones 
públicas, usuarios y entidades del parque, y a la sociedad en general. 

1.2. Infraestructura tecnológica del Sevilla TechPark 

En cuanto a cobertura e infraestructura de comunicaciones, es importante señalar que 
Sevilla TechPark se ha consolidado como un referente en tecnología 5G, albergando eventos 
como el 5G Fórum, donde lideres del sector se reúnen para discutir el presente y futuro de 
esta tecnología. El parque, además, como laboratorio urbano, fue una de las localizaciones 
iniciales de despliegue piloto de las redes 5G de Vodafone y Telefónica, contando con nodos 
de red 5G desde 2019, lo que garantiza actualmente una cobertura amplia y de alta calidad. 
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Sevilla TechPark también fue pionero en la implementación de la tecnología IoT, desde que, 
en 2018, Telefónica llevó a cabo la implantación de tecnología NarrowBand IoT (NB-IoT) en 
el parque, lo que permitió́ desarrollar y testear nuevos productos y servicios en el ámbito 
del Internet de las Cosas (IoT). Además, de manera más reciente, el parque se beneficia 
desde 2024, de la tecnología LoRaWAN, desplegada por Netmore España, convirtiéndolo en 
el primer parque en España con cobertura LoRaWAN. Esta tecnología facilita el uso del IoT 
para monitorizar datos en tiempo real, como la medición de productividad y eficiencia, el 
análisis de seguridad y consumo, y la gestión de recursos. 

Además de estas, Sevilla TechPark también se beneficia de otras redes de comunicaciones 
avanzadas, que contribuyen a la infraestructura digital y sostenible del parque. 

Con todo ello, Sevilla TechPark se constituye como el distrito tecnológico de la ciudad de 
Sevilla, dotado de amplia cobertura e infraestructuras avanzadas de comunicaciones, 
promotor de proyectos innovadores e impulsor de iniciativas de Compra Pública de 
Innovación. Y como tal, es un escenario idóneo para desarrollar experiencias piloto 
extrapolables al resto de la ciudad y a otras ubicaciones urbanas de Andalucía, de España o 
del resto del mundo. 

1.3. Necesidad no cubierta 

Sevilla TechPark ha iniciado un proceso de transformación digital y sostenible que requiere 
el desarrollo de infraestructuras urbanas inteligentes con capacidades ampliadas. En este 
contexto, el proyecto de Compra Pública de Innovación (CPI) se plantea como una 
herramienta estratégica para impulsar soluciones tecnológicas avanzadas que mejoren la 
movilidad en el parque. 

Los objetivos de movilidad que persigue Sevilla TechPark son: 

· Descarbonización y sostenibilidad de la movilidad en el recinto de Sevilla TechPark. 

· Fomento de la movilidad sostenible y cambio modal. 

· Recuperación del espacio público y mejora del entorno urbano. 

· Innovación y posicionamiento tecnológico.  

Se busca mejorar la eficiencia y la efectividad de la entrega de mercancías en la última milla 
mediante la implementación de tecnologías avanzadas de automatización, reduciendo la 
entrada de vehículos y contribuyendo a la descarbonización de Sevilla TechPark.  

Las principales tendencias en la logística de última milla incluyen el uso de drones y robots 
de entrega, la adopción de soluciones ecológicas y la personalización de las opciones de 
entrega.  

2. INTRODUCCIÓN A LA CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO 
Sevilla TechPark ha llevado a cabo una CPM por cada una de las 12 actuaciones definidas en 
el proyecto de CPI de eCitySevilla. Estas consultas preliminares al mercado son procesos 
públicos amplios y participativos, para conocer las soluciones disponibles y/o 
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potencialmente desarrollables por el mercado y de la existencia y solvencia técnica de los 
potenciales proveedores, para poder así definir de manera óptima las eventuales futuras 
licitaciones del proyecto. Las CPM permiten confirmar la viabilidad técnica y económica de 
las citadas soluciones, así como de la capacidad y solvencia técnica para ejecutarlas por 
parte de los posibles proveedores. Con ello, se consigue asegurar la mejor relación calidad-
precio en la eventual futura contratación.  

De aquellas actuaciones cuyo resultado de la Consulta Preliminar al Mercado han concluido 
que se debe llevar a cabo un proceso de Compra Pública de Innovación por no existir 
soluciones comerciales, siendo viable técnica y económicamente dicho proceso de CPI, se 
preparará y ejecutará una licitación de Compra Pública de Innovación, en alguna de sus 
formas. 

El objeto de la CPM es recopilar la información necesaria para preparar la contratación 
pública vinculada al reto del proyecto eCity Sevilla, e informar a los operadores económicos 
acerca de sus planes y requisitos de contratación. 

La Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, del 26 de febrero de 2014 
sobre contratación pública, reconoce de manera explícita en su artículo 40, la figura de la 
consulta preliminar al mercado. Ésta permite a los poderes adjudicadores la realización de 
consultas al mercado, con vistas a preparar la contratación e informar a los operadores 
económicos acerca de sus planes y de los requisitos de contratación, con anterioridad al 
comienzo del procedimiento. 

Asimismo, el artículo 115 de la Ley 9/2017, del 8 de noviembre, de Contratos del Sector 
Público, por la que se trasponen al ordenamiento jurídico español las Directivas del 
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/25/UE y 2014/24/UE, del 26 de febrero de 2014, 
señala que los órganos de contratación podrán realizar estudios de mercado y dirigir 
consultas a los operadores económicos acerca de sus planes y de los requisitos que exigirán 
para concurrir al procedimiento. 

Con el fin descrito se desarrolló un procedimiento de Consulta Preliminar al Mercado con 
los objetivos y los ámbitos de actuación que se describen a continuación.  

2.1. Objetivos y requisitos esperados del reto.  

El objetivo principal de este reto es implantar en Sevilla TechPark un sistema automatizado 
de entrega de última milla para optimizar y agilizar el proceso de distribución de productos 
desde el centro logístico hasta el cliente final.  

Este tipo de sistema busca reducir los tiempos de entrega, minimizar errores, disminuir 
costes operativos y mejorar la experiencia del cliente. Mediante el uso de tecnologías como 
vehículos autónomos, drones, lockers inteligentes y software de gestión, se incrementa la 
eficiencia, se reduce la dependencia de recursos humanos y se promueve una logística más 
sostenible. Además, permite una trazabilidad en tiempo real, mayor flexibilidad en la 
entrega y una respuesta más ágil ante imprevistos. La automatización en la última milla 
responde a la creciente demanda del comercio electrónico y a la necesidad de soluciones 
logísticas más rápidas, seguras y escalables, adaptadas a los nuevos hábitos de consumo. En 
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conjunto, este sistema contribuye a la competitividad y sostenibilidad de las empresas en 
un entorno cada vez más digitalizado. 

Los objetivos específicos que se pretenden conseguir son: 

• Implementar tecnologías de automatización: Desarrollar e integrar sistemas 
automatizados, como drones y robots de entrega, para optimizar el proceso de 
entrega en la última milla. 

• Optimizar las rutas de entrega: Utilizar inteligencia artificial y big data para 
analizar y planificar las rutas de entrega más eficientes en tiempo real, ası́́ como 
automatizar tareas como la asignación de pedidos y el seguimiento de entregas, 
dirigiendo a una mayor eficiencia en la gestión de la flota y la cadena de suministro 
y disminuyendo el trá5ico en el parque. 

• Reducir la huella de carbono: Incorporar vehículos eléctricos y soluciones 
ecológicas para minimizar el impacto ambiental de las operaciones logísticas. 

• Mejorar la experiencia del cliente: Personalizar las opciones de entrega y 
garantizar tiempos de entrega más rápidos y fiables. 

• Mayor agilidad y adaptabilidad: La automatización facilita la adaptación a las 
fluctuaciones del mercado y a las cambiantes demandas de los clientes. 

2.2. Descripción del ámbito de actuación de la Consulta.  

En la fase de preparación de la Consulta Preliminar al Mercado (CPM), se han 
preidentificados una serie de soluciones esperadas: (no se trata, en ningún caso, de un 
listado cerrado que impida la presentación de otro tipo de soluciones): 

1. Drones: El dron delivery es un sistema de entrega de mercancías mediante 
vehículos aéreos no tripulados (UAV por sus siglas en inglés). Es una tecnología que 
está revolucionando la logística, permitiendo entregas más rápidas y en algunos 
casos, más seguras que los métodos tradicionales, especialmente en áreas de difícil 
acceso o distancias cortas. 

2. Robots de entrega: Dispositivos autónomos diseñados para transportar paquetes 
desde un punto de origen hasta un destino determinado, generalmente dentro de 
áreas urbanas definidas. Estos robots utilizan tecnologías avanzadas como 
inteligencia artificial, sensores, cámaras, GPS y sistemas de navegación para 
moverse de forma segura por aceras, calles y edificios. 

Están diseñados para ser eficientes, sostenibles y reducir la necesidad de transporte 
tradicional, ayudando ası́́ a minimizar la congestión vehicular y las emisiones de 
carbono. Pueden operar en diferentes condiciones climáticas y cuentan con 
compartimientos seguros para proteger el contenido durante el trayecto. Además 
de su funcionalidad, los robots de entrega promueven una nueva forma de 
interacción entre la tecnología y el entorno urbano, representando un paso 
importante hacia ciudades más inteligentes y automatizadas. 
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3. Vehículos autónomos: Pueden realizar entregas de mercancías sin necesidad de 
un conductor humano, utilizando tecnología de conducción autónoma para navegar 
y realizar las entregas. Se priorizarán los vehículos eléctricos o que utilicen 
combustibles no contaminantes.  

4. Software de gestión de flotas: Como herramienta digital que ayuda a las empresas 
a optimizar el rendimiento, la seguridad y la eficiencia de su flota de vehículos de 
reparto. Permite el seguimiento en tiempo real, la gestión de mantenimiento, el 
control del combustible y el análisis de datos para la toma de decisiones.  

5. Plataformas de gestión de última milla: Integran todas las etapas de la entrega, 
desde la planificación hasta la entrega final, permitiendo una gestión más eficiente 
y transparente.  

6. Almacenamiento localizado y tiendas oscuras: Ubicando centros de distribución 
o "dark stores" cerca de los clientes, en zonas urbanas, para reducir los tiempos de 
entrega. Una dark store, o tienda oscura, es un establecimiento comercial que opera 
exclusivamente como centro logístico para preparar y enviar pedidos realizados a 
través de internet, sin atención al público.  

7. Integración SGA y TMS: Asegurar una correcta integración entre el sistema de 
gestión de almacén (SGA) y el sistema de gestión de transporte (TMS) para una 
coordinación eficiente de las entregas.  

8. Métodos de entrega alternativos: Como taquillas inteligentes o puntos de 
recogida, que ofrecen mayor flexibilidad al cliente y reducen la dependencia de 
entregas a domicilio.  

Para resolver el reto, las soluciones deben incluir las siguientes funcionalidades, entre otras: 

• Optimización de rutas de entrega: Utilización de inteligencia artificial y bit data 
mediante algoritmos avanzados para calcular las rutas más eficientes, considerando 
factores como el tráfico, las franjas horarias, la prioridad de los pedidos y la 
capacidad del vehículo, que consigan reducir el número de vehículos que acceden al 
entorno del Parque para realizar servicios de logística. 

• Reducción de la huella de carbono: Incorporación de vehículos eléctricos y 
soluciones ecológicas para minimizar el impacto ambiental de las operaciones 
logísticas. 

• Mejora de la experiencia del cliente: Personalización de las opciones de entrega 
y garantía de tiempos de entrega más rápidos y fiables, manteniendo una 
comunicación clara y efectiva con el cliente en todas las etapas de la entrega. 

• Desarrollo, implementación y prueba de robots terrestres de transporte 
controlados de forma remota o autónomos: que permitan automatizar la 
logística de última milla, reduciendo ası́́ procesos y costes. 
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• Desarrollo, implementación y prueba de drones de entrega: Estos sistemas 
automatizados optimizarán el proceso de entrega en la última milla, mejorando la 
eficiencia y reduciendo los tiempos de entrega.  

• Desarrollo de centros de almacenamiento descentralizados: Establecimiento 
de pequeños centros de almacenamiento estratégicamente ubicados para facilitar 
entregas rápidas y reducir los tiempos de espera. 

3. DESARROLLO DE LA CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO 
(CPM)  

A continuación, y a modo de resumen, se presenta un resumen gráfico de las principales 
acciones realizadas en el marco de esta Consulta Preliminar al Mercado: 

 

Imagen 1: Resumen gráfico del desarrollo de la CPM 

3.1. Convocatoria y publicación de bases de la CPM 

Sevilla TechPark aprobó, el 10 de julio de 2025, la convocatoria de consulta preliminar al 
mercado del Reto A08 – Sistema de logística de última milla para mercancías con 
automatización avanzada en el marco del proyecto “eCitySevilla”. El 10 de julio de 2025 se 
publicó dicha convocatoria junto con sus anexos en el Perfil del contratante de Sevilla 
TechPark https://www.juntadeandalucia.es/haciendayadministracionpublica/apl/pdc-
front-publico/perfiles-licitaciones/consultas-preliminares/detalle?idExpediente=265  

El objetivo de esta consulta era recibir expresiones de interés y propuestas que 
contribuyesen a dar solución al ámbito de actuación que se especificó en el documento 
descriptivo del Reto (cuyo contenido se ha puesto a disposición también, en la página web 
del proyecto https://sevillatechpark.es/proyectos-de-compra-publica-de-innovacion/). 

El objetivo era, a partir de los resultados de la consulta preliminar al mercado, contar con el 
conocimiento suficiente sobre las soluciones más innovadoras que el mercado podría 
desarrollar para definir las especificaciones funcionales que permitan la innovación y sean 
factibles de alcanzarse.  

Preparación de la Consulta 
Preliminar al Mercado 
Mayo 2025 a julio  2025

Presentación de Propuestas
10 de julio de 2025 a 22 de 

septiembre de 2025

Análisis de propuestas, 
entrevistas y toma de 

decisiones
Octubre - Noviembre de 2025

Publicación de informe de 
conclusiones

Noviembre de 2025

https://sevillatechpark.es/proyectos-de-compra-publica-de-innovacion/


 

9 

 

La consulta fue abierta y se dirigió a personas físicas o jurídicas, públicas o privadas, 
incluidos los operadores activos en el mercado, interesados en solucionar el reto, puesto 
que, al tratarse el proyecto, de un proceso de Compra Pública de Innovación es 
especialmente difícil para el órgano de contratación conocer las soluciones que puede 
ofrecer el mercado para cubrir las necesidades descritas en el Reto, al carecer de 
conocimiento especializado del mercado en el sector al que se dirige. 

3.2. Organización de la CPM 

Como ya se ha indicado, la consulta era abierta y dirigida a personas físicas o jurídicas, 
públicas o privadas, incluidos los operadores activos en el mercado, interesados en 
solucionar el reto. 

En la consulta se admitía la presentación de varias propuestas por una misma persona física 
o jurídica, bien individualmente o de forma conjunta con otros. Es importante tener en 
consideración que, desde el primer momento, se trasladó a los participantes que la 
participación en la convocatoria no suponía, por parte de la Administración, ningún deber 
de financiación o aceptación de las propuestas presentadas, y que la participación en la 
consulta preliminar al mercado no otorgaba ningún derecho ni ninguna preferencia respeto 
a la adjudicación de los contratos que se pudiesen celebrar con posterioridad en el ámbito 
del objeto de esta resolución. 

En el desarrollo de la consulta participó, por parte del Sevilla TechPark, el siguiente 
personal técnico:  

- Luis Pérez Díaz, director general de Sevilla techPark 
- Eva Martín Ruiz, directora de Innovación y Proyectos de Sevilla TechPark 

Adicionalmente, Sevilla TechPark contó con el asesoramiento y apoyo de la empresa SIDI 
CONSULTORÍA Y GESTIÓN S.L.U (de nombre comercial, y en adelante, KNW), adjudicataria 
del contrato basado, con número de expediente 001CPI2025/A08L1 del acuerdo marco de 
contratación de servicios de asesoramiento técnico para la preparación de expedientes de 
Compra Pública de Innovación para el proyecto eCitySevilla de PCT Cartuja, S.A. 

Estos asesores acompañaron al personal técnico de Sevilla TechPark a lo largo de todo el 
proceso de CPM, incluyendo el evento informativo y las reuniones con las entidades, 
aportando su conocimiento y experiencia en el ámbito de la Compra Pública de Innovación 
y las CPM y apoyando operativa y administrativamente en el desarrollo de los trabajos, 
difusión de la convocatoria, organización y participación en el evento de presentación, 
soporte en la evaluación de las propuestas recibidas, entrevistas con entidades 
participantes en la CPM y participación en reuniones internas de seguimiento. 

3.3. Presentación de propuestas 

El plazo de presentación de las propuestas comenzó tras la publicación de esta convocatoria 
en el perfil del contratante de Sevilla TechPark, el 10 de julio de 2025 y finalizó el 22 de 
septiembre de 2025 a las 23:59 horas. 
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Evento de Presentación de la CPM 

El 10 de julio de 2025 se celebró de forma online vía Teams la Jornada de lanzamiento de la 
consulta preliminar al mercado de los retos 3,4 y 8 del Proyecto "eCitySevilla", dirigida a 
empresas y entidades de innovación interesadas en participar en el proyecto impulsado por 
Sevilla TechPark.  

En dicho evento, se contó, entre otros, con la presencia de Luis Pérez Díaz, director general 
de Sevilla TechPark y Eva Martín Ruiz, directora de Innovación y Proyectos Sevilla 
TechPark. La jornada contó con la asistencia de 54 participantes de 33 empresas y entidades 
interesadas en el proyecto. La documentación relacionada fue publicada en el portal web 
corporativo del proyecto: https://sevillatechpark.es/lineas_de_actuacion/8-sistema-de-
logistica-de-ultima-milla-para-mercancias-con-automatizacion-avanzada/  

Se incluye a continuación la agenda de la jornada: 

10:00 
Bienvenida y presentación 
Luis Pérez Díaz 
Director general de Sevilla TechPark 

10:10 
Presentación Actuaciones 3,4 y 8 del proyecto eCitySevilla 
Eva Martín 
Directora de Innovación y Proyectos de Sevilla TechPark 

10:50 
Cómo participar en la Consulta Preliminar al Mercado  
Andrea de la Fuente Lobato 
Gerente senior de KNW 

11:10 Preguntas y comentarios 
 

Formulario para entidades participantes 

Con el fin de poder obtener la mayor cantidad de información sobre las propuestas de 
solución y las características de las empresas, dentro de la convocatoria de la CPM, se 
incluyeron dos anexos, una ficha sobre la propuesta en formato Word (disponible como 
Anexo II en este documento) y un formulario de ampliación de información en formato Excel 
(disponible como Anexo III en este documento), que fueron cumplimentados por parte de 
todas las entidades participantes. Estos formularios se pusieron a disposición del público 
en el Perfil del Contratante de Sevilla TechPark y en la página web del proyecto. 

Propuestas presentadas 

Durante el periodo de presentación de propuestas - que abarcó desde la publicación en el 
Perfil del Contratante hasta el 22 de septiembre de 2025 - se recibieron 6 propuestas para 
solucionar el reto inicialmente planteado.  

A continuación, se presenta el listado de entidades participantes en esta convocatoria. 
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N.º Acrónimo Proyecto Entidad 

1 URBANNEST FUNDACIÓN I+D AUTOMOCIÓN Y 
MECATRÓNICA (NAITEC) 

2 

LULA 

VAIVE LOGISTICS SL 

CARNET FUTURE MOBILITY RESEARCH HUB -
UPC 

GLOBAL URBANPORT SL 

MOTHIUM 

TET4D 

3 

DISROMER 

UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID 

MAPFRE 

2RK CONSULTORES 

SGS 

ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE LA CARRETERA 

SANZAR-GROUP 

4 

LASTMILSTP 

PASSION MOTORBIKE FACTORY SL 

FUNDACIÓN ANDALUZA DE DESARROLLO 
AEROESPACIAL – CENTRO AVANZADO DE 
TECNOLOGÍAS AEROESPACIALES (CATEC) 

FUNDACIÓN CIDAUT 

ROBOTNIK AUTOMATION SL 

5 FIRST MILE GMV SOLUCIONES GLOBALES INTERNET SAU 

6 
ORANGE - LUM 

ORANGE ESPAGNE SAU 

TICMOVEO 

 

Finalizado el plazo de presentación de propuestas, Sevilla TechPark llevó a cabo el estudio 
de todas y cada una de las propuestas presentadas. 

Entrevistas y reuniones de trabajo con las entidades participantes 

Las bases de la convocatoria preveían la posibilidad de realizar reuniones con los 
participantes de forma que se pudiera profundizar en la información aportada, o abordar 
posibles dudas o cuestiones surgidas durante el análisis de la propuesta.  

Tras la recepción y análisis de las propuestas presentadas por las entidades participantes, 
Sevilla TechPark recurrió a esta posibilidad y mantuvo entrevistas individuales con algunas 
de ellas. Durante dichas entrevistas las empresas presentaron sus soluciones en detalle, y el 
personal responsable del proyecto tuvo la oportunidad de profundizar en cada una de ellas. 
En dichas entrevistas participó, al menos, un miembro por parte de Sevilla TechPark y uno 
de los expertos de la empresa KNW. 
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En total, se mantuvieron entrevistas en el marco de las propuestas presentadas con 4 
entidades diferentes: 

 

ENTIDADES ENTREVISTADAS  Fecha Hora 

ORANGE ESPAGNE SAU 

TICMOVEO 
15/10/2025 13:00h 

GMV SOLUCIONES GLOBALES INTERNET 
SAU 20/10/2025 12:30h 

 FUNDACIÓN I+D AUTOMOCIÓN Y 
MECATRÓNICA (NAITEC) 21/10/2025 11:30h 

PASSION MOTORBIKE FACTORY SL 

FUNDACIÓN ANDALUZA DE 
DESARROLLO AEROESPACIAL – CENTRO 

AVANZADO DE TECNOLOGÍAS 
AEROESPACIALES (CATEC) 

FUNDACIÓN CIDAUT 

ROBOTNIK AUTOMATION SL 

22/10/2025 11:30h 

Dada la complejidad de las soluciones, se solicitaron ampliaciones de información con el 
objeto de obtener un mayor nivel de detalle y de homogeneizar la información recibida. 

Una vez finalizado el periodo de entrevistas, se procedió a analizar toda la información 
disponible y a la redacción del presente informe. 

Ampliación de información solicitada 

Además de las preguntas planteadas en las entrevistas, a las entidades con las que no se 
mantuvo entrevista, se solicitó por correo electrónico la respuesta a varias preguntas con el 
objetivo de poder conocer de forma adecuada el alcance real de las soluciones propuestas 
dentro de todo el proceso logístico. 
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4. RESULTADO DE LA CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO  

En primer lugar, es preciso apuntar que el proceso de gestión de la información para los 
trámites de la CPM ha funcionado correctamente; en todo momento han estado disponibles 
los formularios, presentaciones y demás documentos en la web del proyecto y en el Perfil 
del Contratante de Sevilla TechPark. 

4.1. Datos de participación. 

Durante el periodo de presentación de propuestas, que abarcó desde el 10 de julio de 2025 
hasta el 22 de septiembre de 2025, se recibieron 6 propuestas de participación en las que 
algunas eran propuestas presentadas por varias entidades de manera conjunta, sumando 
en total 19 entidades. La composición de estas entidades estaba formada por: 9 PYMES, 4 
grandes empresas, 1 centro tecnológico, 1 centro de investigación, 1 universidad, 1 
asociación y 2 fundaciones. 

A continuación, se detalla la distribución que conformaba las entidades, y el grado de interés 
y adecuación de las propuestas a las necesidades y requisitos del Sevilla TechPark. 

Ámbito de actuación  
Número 

propuestas 

Interés 

Alto Medio Bajo 

1 
Sistema de logística de última milla 
para mercancías con automatización 
avanzada 

6 2 4 0 

 

 

PYME; 9; 48%

Gran Empresa; 4; 
21%

Centro Tecnológico; 
1; 5%

Centro de 
Investigación; 1; 5%

Universidad; 1; 5%

Asociación; 1; 5%

Fundación ; 2; 11%

TIPOS DE ENTIDADES
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Tipo de entidad Comunidad autónoma Nº de entidades 

PYME 

CATALUÑA 1 

COMUNIDAD VALENCIANA 2 

ANDALUCÍA 2 

COMUNIDAD DE MADRID 3 

EXTRANJERO 1 

GRAN EMPRESA 
ANDALUCÍA 1 

COMUNIDAD DE MADRID 3 

CENTRO TECNOLÓGICO NAVARRA 1 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN CATALUÑA 1 

UNIVERSIDAD COMUNIDAD DE MADRID 1 

ASOCIACIÓN COMUNIDAD DE MADRID 1 

FUNDACIÓN 
ANDALUCÍA 1 

CASTILLA Y LEÓN 1 

 

Con respecto a la calidad de las propuestas recibidas, se recibieron un total de 6 propuestas. 
Todas estas se analizaron y se clasificaron según su grado de interés en el proyecto y por su 
capacidad de abordar y satisfacer las necesidades definidas de manera integral. Para el 
ámbito de actuación, todas las propuestas eran de interés, siendo 2 de interés alto y 4 de 
interés medio. 

4.2. Principales datos de las propuestas de solución 

Una vez cerrado el plazo de la presentación de propuestas se procedió a su análisis. Se 
presenta a continuación el resultado de este análisis: 

Ámbito de actuación: Sistema de logística de última milla para mercancías con 
automatización avanzada 
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• Calidad de las propuestas recibidas: 
o Todas las propuestas recibidas demuestran un alto nivel de innovación y un 

enfoque en los aspectos clave del reto como la automatización, eficiencia y 
sostenibilidad. Mediante este reto, se pretende reducir la entrada de 
vehículos y contribuir a la descarbonización del Sevilla TechPark con 
tecnologías avanzadas de automatización, y todas las propuestas atienden 
directamente a estos requerimientos mediante la implementación de 
vehículos eléctricos, robots, drones y sistemas de gestión avanzados 
basados en Inteligencia Artificial (IA) y Big Data. No obstante, no todas las 
soluciones abordan la cadena logística completa, específicamente en lo 
referente a las etapas de recepción, almacenamiento y clasificación de la 
mercancía a su llegada al Sevilla TechPark. De las seis propuestas recibidas, 
se distinguen tres enfoques principales en la gestión del centro logístico 
(Hub o Microhub) que debería organizar la distribución de última milla: 

• Dos de las propuestas presentan una visión integral del proceso logístico, 
incluyendo la gestión de forma directa y con medios propios del proceso 
completo, desde la llegada de la mercancía hasta su carga automatizada en 
los vehículos de reparto autónomos. Estas soluciones incluyen los costes 
del establecimiento físico y la infraestructura necesaria para la recepción, 
el almacenamiento temporal, la clasificación y la organización de los 
paquetes antes de la entrega, cubriendo de forma completa el ciclo 
operativo de la última milla dentro del parque. 

• Tres de las propuestas plantean soluciones centradas principalmente en la 
fase de reparto y entrega de última milla, sin incluir la gestión ni asumir los 
costes de un lugar físico para la recepción o clasificación inicial de los 
paquetes a su llegada al Sevilla TechPark. Estas soluciones inician su 
proceso de distribución contando con que otro agente o una 
infraestructura existente se encargará de las funciones de recepción, 
almacenamiento, clasificación y carga de los paquetes en los vehículos 
autónomos o robots que proponen. 

• Una de las propuestas considera que los transportistas externos (por 
ejemplo, Amazon, DHL, etc…) deben depositar directamente los paquetes 
en su propio vehículo de reparto. Este enfoque no contempla la existencia 
de un hub intermedio ni la posibilidad de gestionar volúmenes de 
mercancía superiores a la capacidad del vehículo, limitando así la 
escalabilidad del modelo. 

o Todas las propuestas identifican riesgos regulatorios (movilidad autónoma, 
permisos de DGT y AESA) como el principal obstáculo, especialmente dada 
la necesidad de operar en el entorno urbano de Sevilla TechPark y la 
proximidad al aeropuerto. Varias propuestas mencionan la necesidad de 
coordinarse con autoridades y solicitar sandboxes o permisos temporales 
para pruebas. 

o En resumen, la calidad de las propuestas es elevada y diversa, mostrando 
que existe un interés del mercado en resolver el Reto A08 mediante 
soluciones que superan el estado del arte. 
 
 



 

16 

 

• Nivel de madurez tecnológica 
o Debido a los diversos componentes que forman cada una de las propuestas, 

existe una amplia dispersión en el nivel de madurez tecnológica inicial 
(TRL 3 a TRL 9) 

o De las dos propuestas que contemplan la gestión integral de un hub o 
microhub, una se encuentra en un TRL 6-7 ya que los componentes 
principales del sistema existen de forma individual y han sido validados en 
entornos de prueba o laboratorio. En este caso el desafío y la innovación 
residen en la integración y validación conjunta de todos estos sistemas en 
un entorno operativo real. La otra solución se encuentra en un TRL 7-9 ya 
que se apoya en tecnologías y soluciones logísticas con un alto grado de 
madurez.  

o De las propuestas que plantean soluciones centradas exclusivamente en la 
fase de reparto y entrega de última milla, sin incluir la gestión de la 
recepción o clasificación inicial de los paquetes se encuentran en TRL 5-8. 
Una de las soluciones se encuentra en TRL 6 porque el proponente dispone 
de prototipos validados en entornos relevantes y la innovación principal se 
centra en la integración de todos los elementos. Otra de las soluciones se 
sitúa en TRL 5-6 porque la integración de servicios y la incorporación de 
Inteligencia Artificial (IA) para la optimización de operaciones se 
encuentran en fase de desarrollo. La última solución de este grupo se ubica 
en un TRL 7-8 en base a la evaluación de sus componentes principales. 

o La propuesta que considera que los transportistas externos deben 
depositar directamente los paquetes en su propio vehículo de reparto 
presenta el TRL global más bajo de las soluciones analizadas. La solución 
en su conjunto se clasifica en TRL 3 debido a que la solución integrada se 
encuentra en una fase de conceptualización avanzada. 
 

• Presupuesto estimado para este ámbito de actuación: 
o Inicialmente, las propuestas recibidas abarcan un amplio rango de 

presupuestos desde los 528.700€ hasta los 4.214.659,77€, siendo el 
promedio de todas de 2.150.149,73€. 

o Aunque dos de las propuestas iniciales presentadas superaban el 
presupuesto máximo establecido para el reto(2.66M€), tras la fase de 
entrevistas, una de las entidades confirmó su disposición a ajustarlo sin 
reducir el alcance propuesto, mientras que la otra realizó una revisión de 
su oferta limitando parcialmente el alcance inicial para adecuarse al 
presupuesto establecido. Con estos ajustes, todas las propuestas quedaron 
finalmente dentro de los límites presupuestarios establecidos y por tanto 
resultando un promedio de 1.798.473,75€. 

o El promedio de las 2 propuestas que incluyen centro logístico es de 
1.899.892,26€ mientras que el promedio de las 4 propuestas que no 
incluyen centro logístico es de 1.747.764,5€. 

4.3. Resumen de las propuestas 

A continuación, se recoge el resumen de todas las propuestas presentadas y las tecnologías 
propuestas por cada una. La información que se incluye en el presente informe se ha 
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extraído del apartado “resumen de las propuestas” o “descripción de la posible idea que 
pueda satisfacer la necesidad planteada” del formulario de participación (véase Anexo I), en 
el que expresamente se indica que la información contenida en dicho apartado podrá ser 
incorporada, total o parcialmente al informe público de resultados.  

A la vista de tal previsión, la información que a continuación se expone es susceptible de 
publicación, y en ningún caso ha sido declarada confidencial por ninguno de los 
participantes. 

Se adjuntan, como Anexo II al presente informe, los datos de autorizaciones sistematizados 
por propuesta.  

Acrónimo Resumen Tecnología 
propuesta 

URBANNEST 

URBANNEST es una solución innovadora de 
logística de última milla concebida específicamente 
para Sevilla TechPark. El sistema se basa en un 
vehículo nodriza eléctrico que actúa como hub 
móvil y transporta SmartPods autónomos, tanto 
robots terrestres como drones, que completan el 
último tramo de la entrega en zonas peatonales, 
carriles bici accediendo incluso a interiores de 
edificios. Estos pods funcionan como taquillas 
móviles inteligentes capaces de entregar y recoger 
mercancías, devoluciones y embalajes reutilizables 
de forma segura y trazable. La nodriza y los pods se 
coordinan en tiempo real a través de una 
plataforma digital que optimiza rutas con 
inteligencia artificial, asegura la trazabilidad 
mediante blockchain y garantiza la seguridad de las 
operaciones mediante apertura con códigos QR de 
la taquilla. Esta solución contribuye a la 
descarbonización, libera espacio público y mejora 
la experiencia de usuarios y empresas con entregas 
más rápidas, fiables y sostenibles.  

• Vehículo nodriza 
eléctrico (hub 
móvil) 

• SmartPods 
autónomos 
terrestres 

• SmartPods aéreos 
(drones) 

• Taquillas móviles 
inteligentes 

• Software con IA 
para optimización 
de rutas 

• Apertura mediante 
códigos QR 

LULA 

La logística urbana afronta una presión creciente 
para ser más sostenible y eficiente, impulsada por 
el auge del comercio electrónico, las normativas de 
emisiones y la demanda social de ciudades menos 
congestionadas y más habitables. Los modelos 
tradicionales de última milla, basados en 
operaciones fragmentadas y vehículos 
sobredimensionados, generan tráfico, ruido y 
contaminación, y resultan cada vez menos 
adecuados. En este contexto, el proyecto LULA 
propone una solución innovadora que integra 
carga optimizada, rutas inteligentes y una flota 
multimodal de bicicletas eléctricas de Mothium y 
robots autónomos de Vaive Logistics. Gracias al 
motor de optimización de Tet4D y al estudio 

• Bicicletas 
eléctricas 

• Robots de entrega 
autónomos 

• Sistema de IA para 
planificar y 
optimizar la carga 
y rutas 
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operativo y social de CARNET, el piloto busca 
reducir la entrada de vehículos contaminantes, 
acelerar la adopción de nuevas tecnologías y 
recuperar espacio público en el Parque Científico y 
Tecnológico Cartuja mediante entregas más ágiles 
y de bajo impacto. El modelo propuesto permitirá 
a los operadores logísticos como Global UrbanPort 
diseñar estrategias con flotas mixtas, 
contribuyendo a una movilidad urbana sostenible 
y alineada con los objetivos de descarbonización. 

DISROMER 

DISROMER: Distribución robotizada de 
mercancías; en particular paquetería. Un vehículo 
autónomo eléctrico, sin conductor, recorrerá las 
calles del Parque Tecnológico de la Cartuja, 
deteniéndose en cada lugar, empresa, o institución 
donde se tenga que entregar un paquete.  

Un robot interior seleccionará el paquete adecuado 
y lo entregará a un dron aéreo que lo entregará al 
destinatario. 

• Vehículo 
autónomo 
eléctrico 

• Robot interno de 
manipulación y 
selección de 
paquetes 

• Dron aéreo 

LASTMILSTP 

La solución plantea un sistema inteligente de 
logística de última milla para paquetería y otras 
mercancías basado en modelos analíticos y de 
simulación que permitan planificar el servicio 
óptimo en función de necesidades, como plazo 
(urgencia), emisiones asociadas (sostenibilidad), 
coste, etc., contando para la entrega con tres 
tipologías de vehículos que se activarán según las 
características del paquete y los criterios 
anteriores: 

• Drones: para la entrega de paquetería de bajo 
peso y tamaño. 

• Robots: para la entrega de paquetería de peso 
y/o tamaño medio, con circulación por carril 
bici y acera. 

• Vehículos eléctricos semiautónomos: para la 
entrega de paquetería de peso y/o tamaño alto 
(hasta 575 kg), con circulación por calzada. 

Adicionalmente, se dispondrá de Smart Lockers 
para entrega de última yarda, la ubicación de los 
cuales se definirá también mediante modelos 
analíticos y de simulación. 
El sistema permitirá en todo momento la 
trazabilidad y el seguimiento en tiempo real del 
envío, así como disponer de evidencia de la entrega 
efectiva. 

• Planificador del 
servicio óptimo en 
base a diferentes 
criterios 

• Dron para 
paquetería ligera 

• Robots autónomos 
de reparto 

• Vehículo eléctrico 
semiautónomo 

• Smart lockers 
• Seguimiento en 

tiempo real 
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FIRST MILE 

Se plantea el desarrollo e implantación de una 
plataforma multimodal con IA capaz de integrar y 
gestionar de forma centralizada distintos equipos 
logísticos, desde flotas de vehículos de reparto 
(terrestres, drones) hasta sistemas de almacenaje 
robotizados.  
El proyecto incluye la integración de un robot 
cuadrúpedo para reparto “puerta a puerta”, un 
vehículo de última milla pesado orientado a 
servicios internos del parque (restauración, 
limpieza, etc.), el diseño de un locker “nido” al que 
drones entregarán paquetes mediante vuelos 
programados y un vehículo autónomo con 
adaptador físico para transportar lockers de 
distintos tamaños desde puntos de llegada hasta 
ubicaciones dinámicas calculadas por el 
planificador.  
La plataforma se basará en estándares industriales, 
garantizando la interoperabilidad con equipos de 
diversos fabricantes y facilitando la escalabilidad 
del sistema.  
La inteligencia artificial permitirá optimizar rutas, 
recursos y posicionamiento de lockers, reduciendo 
tiempos y costes, mejorando la fiabilidad y 
eficiencia global del servicio.  

• Plataforma 
multimodal con IA 

• Robot cuadrúpedo 
de reparto  

• Vehículo de última 
milla pesado 

• Drones con 
entrega en lockers 

• Vehículo 
autónomo para 
transporte de 
lockers 

• Interoperabilidad 
tecnológica 

ORANGE - LUM 

La propuesta plantea un MicroHUB automatizado 
en la Tecnoincubadora Marie Curie (Sevilla 
TechPark), basado en sistemas miniload que 
gestiona una configuración dinámica de set de 
taquillas inteligentes para la distribución urbana 
de mercancías ligeras. Estas taquillas se configuran 
y se asignan dinámicamente a vehículos 
autónomos y drones (de acera, carril bici y vía 
pública), supervisados por un centro de 
teleconducción y coordinados mediante un 
planificador de rutas en tiempo real con IA y Big 
Data, alimentado por un gemelo digital de la zona. 
El sistema garantiza eficiencia operativa, reducción 
de tráfico y emisiones, trazabilidad completa para 
el usuario y un uso más racional del espacio 
logístico. Esta propuesta se centra en la paquetería 
ligera, donde el modelo genera un mayor impacto 
en sostenibilidad y competitividad del entorno 
empresarial, frente a otras tipologías de 
mercancías con menor aplicabilidad de la solución 
(ej. Línea blanca, farma, punto a punto…). 

• MicroHUB 
automatizado 

• Taquillas 
inteligentes 

• Planificador de 
rutas en tiempo 
real con IA 

• Vehículos 
autónomos y 
drones (de acera, 
carril bici y vía 
pública) 
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4.4. Conclusiones extraídas y decisiones alcanzadas 

4.4.1. Justificación de la Compra Pública de Innovación (CPI) 

De acuerdo con la información recibida del mercado durante el proceso de CPM, se concluye 
que no existe en el mercado una solución que integre todos los requisitos funcionales 
descritos en la descripción del reto propuesto en el proyecto eCitySevilla y que, para 
abordar todo el alcance planteado, es necesario llevar a cabo actividades de desarrollo 
tecnológico. La Consulta ha confirmado explícitamente la ausencia de una solución 
integral comercial en el mercado, lo cual valida la decisión de recurrir a la CPI para 
impulsar dicho desarrollo. 

Considerando lo anterior, se concluye que se dan las circunstancias para iniciar un 
procedimiento de contratación de Compra Pública de Innovación para el Reto de SISTEMA 
DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA PARA MERCANCÍAS CON AUTOMATIZACIÓN 
AVANZADA del proyecto eCitySevilla. Desde Sevilla TechPark se cuenta con la financiación 
del programa FEDER Andalucía 2021-2027. 

El proyecto se planteará basándose en las propuestas más innovadoras recibidas durante la 
consulta preliminar al mercado, estructurándose en torno a un bloque común compuesto 
por: una instalación piloto de logística robotizada de última milla en el Sevilla TechPark, que 
incluirá un microhub logístico para la recepción, clasificación y almacenamiento temporal 
de paquetería, así como una flota multimodal de vehículos autónomos terrestres y aéreos 
para el reparto y recogida de paquetería, un centro de control y gestión operativa que 
permita la teleconducción y supervisión remota, y una plataforma digital abierta e 
interoperable para la planificación, monitorización y optimización integral de las 
operaciones logísticas, garantizando la ciberseguridad, la trazabilidad de los envíos y la 
integración con diferentes operadores y tecnologías. 

4.4.2. Variedad de soluciones para la robotización de la entrega de última milla 

De las propuestas analizadas se constata una amplia diversidad de aproximaciones 
tecnológicas y operativas en la forma de abordar la robotización del proceso de entrega de 
última milla. Esta variedad demuestra la madurez y dinamismo del sector, así como la 
existencia de múltiples modelos que pueden contribuir al objetivo de descarbonizar y 
automatizar la logística dentro del Sevilla TechPark.  

1. Diversidad de configuraciones operativas: Las propuestas analizadas evidencian 
una gama variada de configuraciones posibles en función del tipo de mercancía, la 
distancia, el nivel de automatización y el entorno de operación. Algunas soluciones 
se centran en ecosistemas completamente autónomos, donde todos los eslabones 
del proceso (transporte, manipulación y entrega) son realizados por robots y 
drones; mientras que otras plantean modelos híbridos, combinando flotas 
autónomas con vehículos eléctricos ligeros o bicicletas de carga asistidas. 

o Variedad de tipologías de vehículos y robots: Las soluciones 
presentadas incluyen una amplia gama de vehículos autónomos y 
semiautónomos que refleja la existencia de enfoques complementarios y 
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modulables, que permiten configurar ecosistemas logísticos híbridos 
adaptados al tipo de mercancía, distancia o entorno de entrega. 

- Robots terrestres autónomos de diferentes tamaños y capacidades, 
aptos tanto para aceras y zonas peatonales como para el interior de 
edificios. 

- Vehículos eléctricos autónomos o semiautónomos, concebidos como 
plataformas nodrizas, centros móviles o unidades de reparto para 
mercancías de mayor volumen. 

- Drones aéreos con distintas capacidades de carga y autonomía, 
utilizados principalmente para entregas rápidas o en zonas de difícil 
acceso. 

- Cargobikes y triciclos eléctricos para trayectos urbanos y cargas 
medias, destacando su sostenibilidad y versatilidad. 

- Lockers inteligentes y pods móviles, tanto estáticos como 
transportables, que actúan como puntos de entrega intermedios o 
dinámicos. 

Esta heterogeneidad tecnológica muestra que la robotización de la logística puede 
adoptar soluciones multimodales y complementarias, combinando varios tipos de 
vehículos y medios de transporte dentro de un mismo ecosistema operativo. 

Los vehículos y robots propuestos presentan autonomías muy dispares, 
comprendidas entre los 15 y 100 km en el caso de los sistemas terrestres, y entre 20 
y 30 minutos en los modelos aéreos. 

En cuanto a capacidad de carga, el rango oscila desde 1 kg en drones ligeros hasta 
900 kg en vehículos eléctricos pesados, con un promedio de entre 50 y 200 kg en los 
robots terrestres más comunes. 

El análisis de precios aportados por las distintas entidades muestra una gran 
variabilidad en la inversión necesaria por unidad, dependiendo del tipo de robot, su 
autonomía y grado de automatización. De forma orientativa, los costes unitarios se 
sitúan en los siguientes rangos: 

- Vehículos terrestres autónomos o semiautónomos: entre 37.000 
y 97.000 € por unidad. 

- Robots ligeros o de reparto urbano: entre 55.000 y 90.000 €. 

- Pods o lockers móviles: entre 6.000 y 55.000 € 

- Drones logísticos: entre 15.000 y 150.000 €, según su capacidad de 
carga, autonomía y grado de automatización. 
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2. Diferencias en la arquitectura y flujo logístico: Cada propuesta presenta una 
visión particular del flujo operativo y de la interacción entre los diferentes 
elementos del sistema: 

- Algunos modelos se estructuran en torno a un hub fijo o microhub 
automatizado, que centraliza la recepción, clasificación y distribución de 
los paquetes. 

- Otros apuestan por hubs móviles o nodrizas eléctricas, que despliegan y 
recogen robots y drones en distintos puntos del parque. 

- En determinados casos, la entrega final se efectúa directamente al 
destinatario mediante robots de proximidad o drones con sistemas 
automáticos de depósito, mientras que en otros se realiza a través de 
taquillas inteligentes o puntos de recogida móviles. 

- Existen también propuestas que integran modelos de logística inversa, 
contemplando la recogida de mercancías o devoluciones dentro del 
parque. 

Estas diferencias reflejan que el modelo logístico puede adaptarse de forma flexible 
al tipo de paquete, la demanda y las condiciones del entorno urbano. 

En conjunto, las propuestas recibidas demuestran que la robotización de la logística 
de última milla es un campo tecnológicamente diverso y con un alto potencial de 
innovación. Existen múltiples combinaciones viables de vehículos autónomos, 
drones, robots terrestres, cargobikes y lockers inteligentes, que pueden integrarse 
en ecosistemas multimodales y adaptativos según las necesidades de cada entorno. 

4.4.3. Alcance del proyecto 

El proyecto se planteará basándose en las soluciones más innovadoras y viables 
identificadas durante la Consulta Preliminar al Mercado, que cubran todo el proceso 
logístico y estructurándose en torno a un bloque común compuesto por los siguientes 
elementos 

• Un centro logístico de control y almacenamiento que actúe como núcleo operativo 
para la recepción, almacenamiento, clasificación y gestión integral de los paquetes, 
incluyendo funcionalidades de planificación de rutas, trazabilidad y supervisión de 
la flota automatizada. 

• Robots autónomos eléctricos que permitan la distribución de paquetes ligeros y 
pesados y dron para paquetes ligeros, dotados de sistemas de teleconducción. 

• Plataforma digital interoperable y agnóstica, capaz de integrar distintos tipos de 
hardware y software de fabricantes diversos, así como operadores logísticos 
externos. Esta plataforma deberá incluir capacidades avanzadas de inteligencia 
artificial, optimización de rutas, comunicación con los destinatarios y gestión de 
entregas y recogidas en tiempo real. 
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4.4.4. Adecuación del presupuesto al alcance del reto 

El presupuesto estimado para este ámbito de actuación es de 2.660.000€ (IVA incluido). 
La consulta preliminar al mercado ha revelado diferentes opciones técnicas que permiten 
afrontar el reto y aunque en la cobertura funcional de las propuestas dentro del proceso 
logístico, no todas afrontan la primera fase de recepción, almacenamiento y organización de 
paquetes, el presupuesto medio general de 1.798.473,75€ permite intuir que el importe 
disponible se sitúa en una franja razonable y alcanzable para la ejecución de una fase 
piloto completa. 

Para una comprensión más precisa de la adecuación presupuestaria, se ha categorizado el 
coste estimado de las soluciones presentadas según su alcance funcional: 

A. Soluciones que incluyen la gestión de un centro de almacenamiento 

Estas soluciones abordan la logística de última milla desde una perspectiva completa del 
ciclo operativo, incluyendo la recepción, clasificación, custodia y distribución de 
paquetes mediante flotas robotizadas y plataformas digitales avanzadas. El promedio de 
estas soluciones es de 1.899.892,26€. Aunque estas soluciones incluyen gestión de 
almacenamiento, el nivel de automatización y sofisticación tecnológica influye de 
forma directa en el coste total, generando una brecha presupuestaria considerable 
entre las 2 propuestas de este grupo. 

No obstante, en estos casos, los costes asociados al centro de almacenamiento se sitúan 
entre el 8% y el 10% del total del presupuesto de cada solución, lo que representa una 
proporción razonable y equilibrada respecto a la magnitud del reto y confirma su 
viabilidad económica y coherencia con los precios de mercado. 

Los costes de implantación del centro de almacenamiento no constituyen un obstáculo 
presupuestario relevante; al contrario, suponen una parte proporcionada del coste 
global, confirmando que la incorporación de un hub físico y digital es técnica y 
financieramente asumible dentro del presupuesto asignado. 

B. Soluciones que no incluyen la gestión de un centro de almacenamiento 

Estas soluciones no abordan el proceso logístico completo, se centran en la optimización 
de la entrega y recogida de paquetes mediante flotas robotizadas, plataformas de 
gestión inteligente e integración tecnológica, pero delegan la fase de almacenamiento y 
clasificación inicial a infraestructuras externas o a los propios operadores logísticos, lo que 
impediría llevar a cabo la fase piloto ya que el proceso logístico quedaría inconexo entre la 
fase de llegada de paquetes y la fase de distribución. 

El análisis de estas soluciones refleja un amplio rango presupuestario, desde soluciones 
piloto ligeras (0,5 M€) hasta proyectos integrales avanzados que alcanzan el límite 
presupuestario del reto (2,66M€), siendo el promedio de 1.747.764,5€. 

Las propuestas sin gestión de almacenamiento tienden a concentrar su inversión en 
desarrollo tecnológico, equipamiento de flota y software de gestión. De manera 
general, los principales patrones observados son: 
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• Peso elevado del personal técnico y de desarrollo, que en la mayoría de los casos 
supera el 50 % del total, reflejando la orientación innovadora y de integración de 
estas propuestas. 

• Equipamiento y licencias representan entre un 15 % y un 25 % del presupuesto, 
incluyendo robots terrestres, drones y sistemas de comunicación o navegación 
autónoma. 

• Las subcontrataciones y costes complementarios (ensayos, mantenimiento, 
validación) son más reducidos, salvo en las soluciones de mayor complejidad 
tecnológica. 

Por tanto, el presupuesto de 2.660.000€ resulta adecuado para financiar cualquiera de 
las soluciones sin gestión de almacenamiento, incluso las más tecnológicamente 
avanzadas. No obstante, este enfoque requeriría coordinación logística externa o apoyo de 
infraestructuras ya existentes para la recepción y clasificación de paquetes. 

En términos globales, el presupuesto de 2.660.000 € (IVA incluido) puede considerarse 
adecuado y realista para la ejecución del proyecto piloto del Reto A08, siempre que se 
plantee un alcance equilibrado entre complejidad tecnológica, grado de 
automatización y escala operativa. Las propuestas analizadas demuestran que con ese 
importe es posible desarrollar y poner en marcha un sistema completo de logística 
robotizada de última milla, incluyendo la plataforma digital de gestión, la flota de 
vehículos autónomos y la infraestructura de almacenamiento o microhub. No 
obstante, el presupuesto se sitúa en el límite económico superior para soluciones 
altamente tecnificadas. 

4.4.5. Necesidad de expertos en gestión de permisos y sandbox 

La implementación del Reto presenta una complejidad que trasciende lo meramente 
tecnológico, siendo el marco normativo y regulatorio uno de los principales riesgos y 
obstáculos. La legislación actual sobre vehículos autónomos y drones en entornos urbanos 
impone importantes limitaciones. 

La operación continua de drones es la parte más difícil de implementar, especialmente 
por la cercanía al aeropuerto y el corredor aéreo. La normativa vigente exige que el vuelo 
autónomo se mantenga dentro de la línea de visión, lo cual requiere la tramitación continua 
de permisos. Además, la gestión de permisos por parte de entidades como AESA (Agencia 
Estatal de Seguridad Aérea) no se caracteriza por su agilidad. 

Si bien la implementación de los vehículos terrestres es considerada como menos 
preocupante a nivel de permisos en comparación con la operación de drones, también 
afronta desafíos normativos. 

Por todo esto, resulta esencial tratar la gestión normativa como un componente clave del 
proyecto, no como un elemento accesorio. Es necesario contar con expertos en la 
tramitación de permisos y en la gestión de entornos sandbox o experimentales. 
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4.4.6. Madurez tecnológica y del mercado 

Las propuestas analizadas presentan una amplia dispersión en cuanto a su nivel de madurez 
tecnológica (TRL), abarcando desde fases de conceptualización avanzada (TRL 3) hasta 
soluciones plenamente validadas en entornos reales (TRL 9). Esta diversidad refleja tanto 
la heterogeneidad de los enfoques planteados, que combinan robótica, inteligencia artificial, 
comunicaciones y gestión logística, como el distinto grado de desarrollo de cada uno de sus 
componentes. 

De manera general, se observa que la innovación del reto no radica únicamente en el 
desarrollo de nuevas tecnologías, sino en la integración eficaz, coordinada y segura de 
múltiples sistemas: vehículos autónomos terrestres y aéreos, plataformas de planificación 
inteligente, sistemas de teleconducción, y centros de control o microhubs. La complejidad 
de orquestar todos estos subsistemas en un entorno urbano real constituye, en sí misma, el 
principal desafío tecnológico. 

En conjunto, el análisis evidencia que la madurez tecnológica de las propuestas del Reto A08 
es heterogénea, pero se concentra mayoritariamente entre los niveles TRL 6 y TRL 8, lo que 
indica una base tecnológica sólida y precomercial, adecuada para el desarrollo de un 
proyecto demostrativo o piloto a escala real. No obstante, la innovación principal del reto 
no se encuentra en la creación de nuevos dispositivos, sino en la integración inteligente, 
segura y operativa de tecnologías ya existentes bajo un marco normativo restrictivo y un 
entorno urbano complejo. 

4.4.7. Validación del plazo de ejecución 

A lo largo del proceso de análisis de las propuestas recibidas en la Consulta Preliminar al 
Mercado, se ha constatado que las propuestas analizadas presentan duraciones 
comprendidas entre 12 y 24 meses. Las soluciones más completas y con mayor grado de 
automatización estiman una duración de 24 meses, mientras que otras propuestas más 
acotadas, centradas en validación tecnológica, reducen su ejecución a entre 12 y 19 meses. 

Las entidades participantes han estructurado sus planes de trabajo en fases claramente 
diferenciadas, que incluyen el diseño y adaptación de la solución tecnológica, el desarrollo 
e integración de los distintos subsistemas (vehículos autónomos, plataformas digitales, 
centros de control, etc.), la validación en entorno real y la implantación progresiva del piloto 
operativo dentro del Sevilla TechPark. 

Este planteamiento por etapas es coherente con la metodología de los contratos de Compra 
Pública de Innovación (CPI), ya que permite gestionar la incertidumbre tecnológica y 
regulatoria del proyecto de forma controlada, al tiempo que garantiza la obtención de 
resultados verificables dentro del horizonte temporal previsto. 

En términos generales, las propuestas analizadas muestran una adecuada planificación 
temporal y una capacidad técnica suficiente para alcanzar los hitos del proyecto en un plazo 
de 24 meses. 

Por tanto, se concluye que el plazo previsto de dos años resulta realista y adecuado para la 
ejecución de este contrato de CPI, tanto desde el punto de vista tecnológico como operativo, 
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siempre que se mantenga una planificación por fases y una coordinación efectiva entre los 
socios tecnológicos y las administraciones competentes. 

4.4.8. Conclusiones técnicas 
 

• Centro de control y almacenamiento 

Necesidad de contar con un centro de control y almacenamiento logístico que permita: 

- Recepción, clasificación y almacenamiento temporal de paquetes. 

- Gestión integral de las operaciones de entrega y recogida. 

- Supervisión en tiempo real del estado de los vehículos, robots y drones. Este centro 
se configuraría como el punto neurálgico de la operación logística y tecnológica. 

• Necesidad de sistema de teleconducción 

Es fundamental que los vehículos autónomos o semiautónomos incorporen capacidades de 
teleconducción que permitan la intervención remota en caso de incidencias o situaciones 
imprevistas. Esta funcionalidad no solo aporta seguridad operativa, sino que también 
facilita la obtención de permisos administrativos y de circulación, al aumentar el grado de 
control humano sobre la operación. 

• Relevancia de la ciberseguridad 

La ciberseguridad se identifica como un aspecto transversal y prioritario. Dada la naturaleza 
digital, automatizada e interconectada del sistema, resulta fundamental garantizar la 
protección de los datos, comunicaciones y dispositivos frente a accesos no autorizados, 
manipulaciones o ataques externos. 

• Software agnóstico e interoperable 

El software que articule la solución deberá ser agnóstico y modular, es decir, no dependiente 
de un fabricante o tecnología específica, y debe permitir la integración con múltiples 
plataformas, operadores logísticos y tipos de vehículos o robots, independientemente de su 
origen o marca. Este enfoque asegura la interoperabilidad, escalabilidad y sostenibilidad a 
largo plazo del sistema. 

• Gestión integral del proceso logístico 

Las soluciones deberán ser capaces de gestionar de forma integral todo el proceso, desde la 
puesta en marcha de un hub o centro logístico para la recepción de paquetes, su 
planificación y asignación de rutas, hasta la ejecución de la entrega final y la gestión de 
incidencias. 
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• Consideración de distintos tipos de carga 

El sistema debe contemplar la gestión de paquetes ligeros y pesados, con vehículos y robots 
capaces de manejar distintos volúmenes y capacidades de carga. Deberá garantizarse un 
equilibrio entre eficiencia operativa y versatilidad. 

• Logística inversa 

Sería positivo la posibilidad de incorporar servicios de logística inversa, que permitan la 
recogida de paquetes o devoluciones dentro del Sevilla TechPark y su retorno al centro 
logístico, optimizando así la utilización de recursos y desplazamientos. 

• Tramitación de permisos y sandbox 

Dada la complejidad regulatoria del uso de robots, drones y vehículos autónomos, se 
recomienda que las soluciones incluyan asesoramiento o colaboración con entidades 
expertas en la tramitación de permisos y entornos de sandbox regulatorios, para agilizar su 
validación y despliegue. 

 

4.5. Recomendaciones para el futuro pliego de licitación 

1. Incluir un centro de control y almacenamiento con capacidades de gestión 
integral y monitorización en tiempo real. 

2. Garantizar la gestión completa del proceso logístico, desde la recepción en el 
centro de almacenamiento hasta la entrega final. 

3. Incorporar la posibilidad teleconducción obligatoria en todos los vehículos y 
robots autónomos. 

4. Prever la logística inversa como funcionalidad del sistema 

5. Establecer un volumen mínimo de paquetes gestionables por día y definir 
requisitos mínimos de carga, autonomía de los vehículos y robots. 

6. El software deberá ser agnóstico, modular y basado en estándares abiertos. Debe 
garantizar la integración con cualquier operador logístico o fabricante de 
hardware, favoreciendo la flexibilidad y la evolución del sistema. 

7. Incorporar cláusulas específicas relativas a ciberseguridad y protección de datos. 
Requerir protocolos de comunicación seguros y cifrados en todas las capas del 
sistema. 

8. Incorporar mecanismos que notifiquen al receptor final del paquete el estado y 
momento de la entrega, mejorando la satisfacción del usuario y alineándose con 
el objetivo del reto de ofrecer una mejor experiencia de servicio. 
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9. Establecer un plan de validación y pruebas con plazos definidos, que permita 
comprobar la funcionalidad, seguridad y usabilidad de la solución en condiciones 
reales dentro del Sevilla TechPark. Este plan deberá incluir indicadores de 
desempeño (KPIs) relacionados con tiempos de entrega, tasa de éxito, consumo 
energético y satisfacción del usuario final. 

10. Exigir la participación de entidades con experiencia en obtención de permisos y 
gestión de sandboxes regulatorios, ya sea directamente o mediante la 
colaboración con asesorías expertas.  

 

4.6. Mapa de Demanda Temprana 

Partiendo de toda la información anterior, se concluye que se ha recogido suficiente 
información como para dar por cerrada la Consulta Preliminar al Mercado y proceder a la 
confección de los futuros pliegos de contratación, que se estima que se podrían publicar, en 
el primer semestre del año 2026. 

Asimismo, se estima que, por el interés mostrado por las empresas y el número y calidad de 
las propuestas recibidas, dichas licitaciones tendrán una buena concurrencia. De forma 
resumida, se prevé un calendario como el recogido a continuación:  

• Primer semestre de 2026: preparación de la licitación. 
• Primer semestre de 2026: publicación de la licitación. 
• Ejecución del contrato de CPI: Previsiblemente, desde la segunda mitad de 2026 

hasta la segunda mitad de 2028. 

Se opta por la Compra Pública de Tecnología Innovadora (CPTI) porque la CPM ha 
constatado que actualmente no existe en el mercado una solución comercial que cubra de 
manera integral el sistema de logística de última milla con automatización avanzada que 
Sevilla TechPark requiere. Alcanzar este objetivo exige desarrollar e integrar tecnología 
adicional, incluyendo un microhub automatizado, flota multimodal de robots y drones, 
plataforma digital interoperable, centro de control con teleconducción, sistemas de 
ciberseguridad, entre otros. 

Además, la mayoría de los componentes involucrados se sitúan en niveles de madurez 
tecnológica (TRL) 6-8, es decir, en fase precomercial o demostrativa. El principal desafío de 
innovación radica en la integración, adaptación y validación a escala real en el Sevilla 
TechPark, más que en investigación o desarrollo industrial de largo recorrido. Esta 
combinación, ausencia de una solución integral en catálogo, pero existencia de tecnologías 
maduras y viables para un piloto demostrador en entorno operativo real, se alinea 
exactamente con la lógica de la CPTI. No resulta adecuada una Compra Pública Precomercial 
(CPP), orientada a fases más tempranas con TRL bajos, ni una asociación para la innovación, 
que suele implicar un pipeline de desarrollo más abierto y a largo plazo. 

Por tanto, se trata de una contratación sujeta a la LCSP en modalidad de CPI-CPTI, y no de 
una contratación ordinaria, dado que el mercado actual solo ofrece componentes parciales 
(robots, drones, software, lockers, etc.) y no el sistema innovador completo que se persigue, 
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ni con el nivel de automatización, descarbonización, teleconducción y gestión integral 
requerido. En consecuencia, este informe recomienda expresamente licitar este reto 
como CPTI, estructurado como un piloto integral, replicable y orientado al despliegue real, 
que constituye el objeto típico de la Compra Pública de Tecnología Innovadora. 

La información obtenida a lo largo de las diferentes fases de la Consulta Preliminar al 
Mercado será tenida en cuenta por el Órgano de Contratación en la elaboración de los 
pliegos de los contratos de Compra Pública de Innovación.  

Por otro lado, no se descarta la posibilidad de ampliar la información recabada en este 
proceso o realizar un nuevo proceso de Consulta Preliminar al Mercado en el futuro, si se 
estimase conveniente concretar algunas de las conclusiones reflejadas en este informe o 
recabar más información sobre soluciones tecnológicas y proveedores que habiliten para la 
consecución de un reto tan disruptivo.  

En su caso, dichas acciones serán publicitadas en la página web del proyecto y en el Perfil 
del Contratante de Sevilla TechPark.  
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A continuación, se agrega en una única tabla el Mapa de Demanda Temprana del Proyecto: 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

PRESUPUESTO (IVA 
INCLUIDO) 

MODALIDAD 
FUENTE DE 

FINANCIACIÓN 

FECHA ESTIMADA 
DE PUBLICACIÓN 

DE LICITACIÓN 

DESARROLLOS 
TECNOLÓGICOS 

eCitySevilla -
Sistema de logística 
de última milla para 

mercancías con 
automatización 

avanzada 

2.660.000,00€ CPTI 
FEDER Andalucía 2021 - 

2027 
Primer semestre 

de 2026 

Desarrollo e implementación 
de un piloto integral e 
innovador de logística 
robotizada de última milla en el 
Sevilla TechPark, con el 
propósito de establecer un 
modelo replicable y sostenible 
de distribución automatizada 
de paquetería, basado en 
tecnologías autónomas, 
digitales y abiertas, que 
permitan optimizar los flujos 
logísticos y reducir el impacto 
ambiental de las operaciones 
urbanas. El alcance del 
proyecto abarcará el diseño, 
integración y validación 
conjunta de los siguientes 
desarrollos tecnológicos 
principales: 

• Flota multimodal de vehículos 
autónomos terrestres y aéreos, 
equipados con sistemas 
avanzados de navegación, 
sensorización y seguridad, que 
permitan realizar entregas y 
recogidas en entornos urbanos 
controlados y peatonales. 

• Microhub o punto logístico, 
destinado a la recepción, 
clasificación, almacenamiento 
temporal y redistribución de 
paquetes, diseñado con 
criterios de eficiencia, 
modularidad y escalabilidad. 

• Plataforma digital de gestión 
logística integral, 
interoperable y basada en 
arquitectura abierta, que 
coordine la planificación de 
rutas, la gestión de la flota y la 
monitorización en tiempo real 
de las operaciones. 
Incorporará inteligencia 
artificial para la optimización 
dinámica de recursos, 
predicción de la demanda y 
evaluación de indicadores de 
rendimiento. 

• Módulos de interacción con el 
usuario final, que incluyan 
sistemas de notificación, 
autenticación y entrega segura 
de paquetes mediante 
tecnologías móviles (QR, NFC o 
apps dedicadas), 
contribuyendo a mejorar la 
satisfacción del usuario y la 
eficiencia de las entregas. 

• Sistemas de ciberseguridad y 
protección de datos aplicados a 
todo el ecosistema logístico, 
garantizando comunicaciones 
seguras, control de accesos y 
trazabilidad completa del 
proceso, conforme a las 
normativas europeas y 
nacionales vigentes. 

Tabla 1 Mapa Demanda Temprana del proyecto 
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5. CIERRE DE LA CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO 

Como se mencionaba previamente, partiendo de todos los datos recogidos en este informe, 
se concluye que se ha recogido suficiente información como para iniciar el 
procedimiento de contratación pública, tal y como se recoge en el Mapa de Demanda 
Temprana. 

Debe tenerse en cuenta que de todo lo dicho, y de los resultados de la Consulta Preliminar 
al Mercado, se desprende que no existe en la actualidad una solución en el mercado que 
permita responder de forma integral a todos los ámbitos de actuación propuestos y con el 
nivel de requerimientos necesarios para la solución de “Sistema de logística de última milla 
para mercancías con automatización avanzada”.  

La información obtenida a lo largo de las diferentes fases de la Consulta Preliminar al 
Mercado será tenida en cuenta por el Órgano de Contratación en la elaboración de los 
pliegos de dichos contratos de Compra Pública de Innovación y para enfocar el alcance 
técnico del proyecto para la consecución de unos resultados que pongan al Sevilla TechPark 
como referente en el desarrollo de tecnología innovadora pensada para conseguir un 
entorno autosostenible y autosuficiente en términos energéticos.   
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Anexo I. Datos de autorizaciones otorgadas a Sevilla TechPark 
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N.º Acrónimo 
Proyecto 

Autorización 
para el 

almacenaje y 
difusión de 
los datos de 

contacto 

Autorización 
para 

mantener 
accesible y 
actualizada 

la 
información 

necesaria, 
total o 

parcial, 
sobre la 

propuesta 
presentada 

Autorización para 
divulgar la 

información o 
documentación 

técnica o 
comercial que, en 

su caso, no sea 
identificada como 

confidencial. 

Se adjunta 
documentació

n técnica 
confidencial 

1 

FUNDACIÓN 
I+D 

AUTOMOCIÓN 
Y 

MECATRÓNICA 
(NAITEC) 

Sí Sí Sí Sí 

2 

VAIVE 
LOGISTICS SL 

CARNET 
FUTURE 

MOBILITY 
RESEARCH 
HUB -UPC 

GLOBAL 
URBANPORT 

SL 

MOTHIUM 

TET4D 

Sí Sí Sí No 

3 

UC3M 

MAPFRE 

2RK 

SGS 

AEC 

SANZAR-
GROUP 

Sí Sí Sí No 

4 

PASSION 
MOTORBIKE 
FACTORY SL 

FUNDACIÓN 
ANDALUZA DE 
DESARROLLO 

Sí Sí Sí No 
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AEROESPACIAL 
– CENTRO 

AVANZADO DE 
TECNOLOGÍAS 

AEROESPACIAL
ES (CATEC) 

FUNDACIÓN 
CIDAUT 

ROBOTNIK 
AUTOMATION 

SL 

5 

GMV 
SOLUCIONES 

GLOBALES 
INTERNET SAU 

Sí Sí Sí No 

6 ORANGE 
ESPAGNE SAU Sí Sí Sí No 
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Anexo II: Formulario de participación empleado en la presentación 
de propuestas. 
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Ficha de propuestas para el Reto A08 dentro del proyecto “eCitySevilla” 

Esta ficha se encuentra a disposición de los interesados en el perfil de contratante de Sevilla 
TechPark y en el sitio web del proyecto:  

https://sevillatechpark.es/lineas_de_actuacion/8-sistema-de-logistica-de-ultima-milla-
para-mercancias-con-automatizacion-avanzada/ 

La ficha debe presentarse a través del buzón virtual habilitado en dicha página web. 

Datos Básicos 

Nombre de la entidad participante  

Reto/s al que se presenta 
propuesta  

 

☐ CPM-A08 Sistema de Logı́stica de última milla 
para mercancı́as con automatización avanzada 

Nombre de la propuesta  

Acrónimo  

Datos de la persona representante  

Nombre del Interlocutor (o 
representante de la propuesta en 
caso de propuesta conjunta) 

 

Teléfono  

Correo Electrónico  

Dirección  

Datos Proponente 

Año de constitución  

Sector o ámbito de actividad  

Tipo de Entidad ☐Autónomo 

☐Gran Empresa privada 

https://sevillatechpark.es/lineas_de_actuacion/8-sistema-de-logistica-de-ultima-milla-para-mercancias-con-automatizacion-avanzada/
https://sevillatechpark.es/lineas_de_actuacion/8-sistema-de-logistica-de-ultima-milla-para-mercancias-con-automatizacion-avanzada/
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☐PYME 

☐Empresa pública 

☐Centro de Investigación 

☐Universidad 

☐Centro Tecnológico 

☐ Colegio Profesional 

☐Otro 

Propuesta conjunta de varias 
personas fı́sicas o jurı́dicas. 

Marque SIÍ o NO. 
SIÍ ☐ NO ☐ 

Pertenencia a grupo de empresa SIÍ ☐ NO ☐ 

En caso afirmativo, indicar 
nombre del grupo y empresas 
integrantes 

  

Centros y principales recursos de 
I+D (personales y materiales) en 
UE, España y resto del mundo: 

 

Facturación total de su entidad en 
los últimos 3 ejercicios (€). 

2022 2023 2024 

   

Información adicional 

¿Su entidad tiene facturación de 
tecnologı́as similares a las de esta 
propuesta en los últimos 3 
ejercicios? Responda SIÍ o NO. 

 SIÍ ☐ NO ☐ 

En caso de haber respondido SIÍ a 
la pregunta anterior, diga cuál fue 
la facturación acumulada de 
tecnologı́as similares a las de esta 
propuesta en los últimos 3 
ejercicios. 
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¿Considera que existen 
certificaciones técnicas relevantes 
de las que dispone su entidad para 
acometer retos como los que se 
plantea? Responda SIÍ o NO. 

SIÍ ☐ NO ☐ 

En caso de haber respondido SIÍ a la 
pregunta anterior, ı́ndique el detalle 
en el Anexo III  

 

¿Considera que el personal de su 
entidad tiene cualidades que son 
especı́ficamente relevantes para 
acometer retos como los que se 
plantea? Responda SIÍ o NO. 

SÍ ☐ NO ☐ 

En caso de haber respondido SIÍ a la 
pregunta anterior, indique el detalle 
en el Anexo III  

 

¿Ha hecho inversión en I+D en los 
últimos 3 ejercicios? Responda SIÍ 
o NO. 

SÍ ☐ NO ☐ 

En caso de haber respondido SIÍ a 
la pregunta anterior, diga cuál ha 
sido el importe de dicha inversión 
gasto en los últimos 3 ejercicios. 

 

Descripción de la propuesta de solución 

Breve resumen de la propuesta de 
solución: especificación funcional 
(máximo 1000 caracteres). Esta 
información podrá ser 
incorporada, total o parcialmente 
al informe público de resultados. 

 

Descripción detallada de la 
solución innovadora propuesta. 
Especificación funcional y de 
operación y detallar la innovación 
asociada con respecto al estado 
del arte actual. Se debe realizar 
una descripción de la solución que 
pueda satisfacer el reto planteado 
desde un enfoque funcional. 
Además, se debe incluir:  
1) propuesta de operación y 
gestión de la solución (propia o en 
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colaboración con operadores 
existentes); y  
2) escalabilidad de la solución. 
(Máximo 5.000 caracteres).  
¿Considera que su propuesta da 
una solución integral a los retos a 
los que se presenta propuesta?  

SIÍ ☐ NO ☐ 

En caso de haber respondido “No”, 
¿a qué elementos concretos del 
reto/ de los retos considera que 
da solución su propuesta? 

 

Duración estimada para la 
ejecución de la propuesta 
planteada (meses) 

 

En la medida de lo posible, detalle 
las fases y plazos para la ejecución 
de la propuesta planteada 

 

Coste estimado del desarrollo de 
su solución propuesta (€), 
incluyendo el desglose en el Anexo 
III. En caso de ser posible, indicar 
diversos escenarios de alcance:  

 

Beneficios aportados por la 
solución propuesta. Ventajas 
económicas, sociales y 
funcionales/aumento de 
competitividad para el servicio 
público beneficiado. (aprox. 850 
caracteres).  

 

Beneficios aportados por la 
solución propuesta para otros 
agentes. Ventajas económicas, 
sociales y funcionales para la 
sociedad. (aprox. 850 caracteres)  

 

Elementos de innovación (nuevas 
tecnologı́as entregadas y 
soluciones innovadoras y mejoras 
que aportan respecto al estado del 
arte). (aprox. 500 caracteres). 
Señalar sin las innovaciones son a 
nivel nacional o internacional  

 

Resultados de I+D: soluciones 
innovadoras esperadas. (aprox. 
500 caracteres) 
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Elementos diferenciadores de su 
propuesta frente a los productos y 
servicios que se encuentran ya 
disponibles en el mercado. (aprox. 
500 caracteres) 

 

¿Cuáles considera que son 
principales riesgos del proyecto? 
(aprox. 850 caracteres) 

 

¿Existe alguna limitación 
normativa para el desarrollo y 
validación de la solución que 
debiera tenerse en consideración? 
¿Serıá necesaria alguna 
modificación temporal de la 
misma? (aprox. 850 caracteres) 

 

Nivel de desarrollo actual en el 
que se encuentra su solución 
propuesta:  

Indicar y justificar el nivel de 
madurez tecnológica (TRL) en el 
que se encuentre. 

 

Describir evidencias que 
justifiquen el nivel de TRL 
indicado en el apartado anterior 
(referencias al estado del arte, 
mención a proyectos de I+D 
europeos, etc.…)  

 

Describir el estado actual de 
madurez tecnológica de la 
propuesta y los diferentes 
elementos que la componen, y los 
desarrollos a realizar en el marco 
del proyecto. (aprox. 1000 
caracteres)  

 

Necesidades tecnológicas y no 
tecnológicas para tener en cuenta 
para la aplicación de su propuesta 
(indicar ejemplos). 

 

Despliegue 

Indique las regulaciones y 
normativa asociada de aplicación 
el desarrollo y despliegue de la 
solución innovadora  
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Considera que existe alguna 
limitación o barrera especı́fica 
para el despliegue del producto en 
el mercado ¿Cuál? 

 

Indique Derechos de Propiedad 
Intelectual e Industrial (DPII) 
Preexistentes necesarios para el 
desarrollo y despliegue de la 
solución innovadora y en su caso, 
si la licencia de estos está incluida 
en el presupuesto propuesto para 
el desarrollo de la solución 
innovadora. En caso de no estar 
incluidos, detalle el coste en este 
apartado. 

 

Sobre los Derechos de Propiedad 
Intelectual e Industrial (DPII) que 
se generarı́an, en su caso, durante 
el desarrollo de la solución 
innovadora, a priori y por las 
caracterı́sticas de su entidad, 
¿Tiene ésta limitaciones para 
compartir los DPII con el 
organismo contratante?  

Sı́☐ 

 

NO☐ 

 

En caso de haber respondido “SIÍ”, 
detalle dichas limitaciones. 
Asimismo, exponga qué DPIIs 
podrı́an ser compartidos y las 
condiciones para ello (titularidad, 
licencias de uso, cesión códigos 
fuente) 

 

Sobre los Derechos de Propiedad 
Intelectual e Industrial (DPIIs), 
indique todos los DPIIs que podrı́a 
generar su proyecto, 
desglosándolos en la mayor 
medida posible. 

 

En caso de desarrollarse una 
solución similar a la recogida en 
su propuesta, ¿estarı́a su entidad 
interesada en su posterior 
comercialización? 

Sı́☐ 

 

NO☐ 

 

En caso de haber respondido SIÍ a 
la pregunta anterior, indique si su 
entidad tendrı́a inconvenientes en 
que se estableciera un royalty 
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sobre las ventas futuras de la 
solución propuesta ¿Qué 
porcentaje de las ventas considera 
que podrı́a ser compartido con el 
organismo contratante?  

Detalle el coste del OPEX de la 
solución propuesta, desglosando 
al menos en:  
-Gastos de personal.  
-Gastos de amortización del 
equipamiento.  
-Gastos de mantenimiento.  
-Consumos energéticos.  
indicando las necesidades de 
activos tangibles e intangibles 
necesarios para el despliegue  

 

¿Cuáles considera que son los 
principales riesgos  
(tecnológicos y operativos) del 
proyecto? 

 

Indique si existen Derechos de 
Propiedad Intelectual e Industrial 
(DPII) preexistentes de la entidad 
que serı́a necesario utilizar  

Sı́☐ NO☐ 

En caso de haber respondido “Sı́” 
Detalle qué Derechos de 
Propiedad Intelectual e Industrial 
(DPII) preexistentes de la entidad 
serı́a necesario utilizar y qué valor 
aportarı́an en el desarrollo del 
proyecto. 

 

Autorización de uso de los datos aportados (marque SÍ o NO) 

 SIÍ NO 

Autorizo a PCT Cartuja S.A. al almacenaje y uso de los datos de contacto para 
las finalidades informadas en las bases de la CPM (invitaciones a eventos, 
jornadas, realización de consultas o comunicaciones a los participantes, etc.  

☐ ☐ 

Autorizo a PCT Cartuja S.A. a mantener accesible y actualizada la información 
necesaria, total o parcial, sobre la propuesta presentada:  ☐ ☐ 

Autorizo a PCT Cartuja S.A. a divulgar la información o documentación técnica 
o comercial que, en su caso, no sea identificada como confidencial. En 
consecuencia, quedo asimismo enterado de que la información calificada 
como no confidencial en la propuesta podrá ser difundida durante el citado 
proceso en los términos, alcance, soportes y medios previstos en el mismo sin 
necesidad de aviso ni autorización previa más allá de la presente notificación:  

☐ ☐ 
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Declaraciones Obligatorias (marque SÍ o NO)1 

 SIÍ NO 

La propuesta presentada está libre de patentes comerciales, copyright o 
cualquier otro derecho de autor o empresarial que impida su libre uso por 
parte de la sociedad PCT Cartuja S.A. o de cualquiera otra Administración 
Pública o empresa colaboradora en el desarrollo de futuros proyectos  

☐ ☐ 

Autorizo a PCT Cartuja S.A. al uso de los contenidos de las propuestas que se 
limitará exclusivamente a la posible inclusión de los contenidos en el proceso 
de definición en las especificaciones de un eventual procedimiento de 
contratación a través de una Contratación Pública de Innovación.  

☐ ☐ 

El contenido de los apartados señalados con asterisco (*) podrá ser reproducido total o 
parcialmente en el informe final de resultados de la Consulta Preliminar al Mercado, el resto 
de los apartados tendrá carácter confidencial. 

Documentación adjunta aportada 

Nombre del archivo: Breve descripción: Confidencial* 

  ☐ 

 

  

 

 

1 La cumplimentación de estas declaraciones es OBLIGATORIA. En caso de su no cumplimentación la 
propuesta no será tenida en cuenta a efectos de la Consulta Preliminar al Mercado. 
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Anexo III: Formulario de ampliación de información de propuestas 

 



Título del contrato o servicio Nombre del cliente Descripción de la relación del contrato con el objeto del contrato del proyecto 
"XXX"

Importe  
ejecutado 2021 

(€, sin IVA)

Importe  
ejecutado 2022 

(€, sin IVA)

Importe  
ejecutado 2023 

(€, sin IVA)

Importe  
ejecutado 2024 

(€, sin IVA)

Importe  
ejecutado 2025 

(€, sin IVA)

Disposición de 
certificado de buena 

ejecución (SI/NO)

ANEXO III - Formulario ampliación información de propuestas para el reto del Anexo I A08 Sistema de Logística de última milla para mercancías con automatización avanzada (rellene un Anexo distinto para cada reto, en caso de 
presentar propuesta a ambos)

Proyecto eCitySevilla del Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. 

En caso de que su empresa cuente con experiencia en proyectos o servicios de desarrollo de soluciones con objeto similar al reto planteado en los últimos 5 años, cumplimente el listado de referencias, indicando los siguientes datos para cada una de las referencias: 

Título del contrato o servicio. 
Breve justificación de la relación del proyecto ejecutado con el objeto de XXXXXX 
Nombre del cliente público o privado. 
Importes ejecutados (sin IVA), desglosados por anualidades.
Disposición de Certificado de buena ejecución. 



Perfil profesional Actividad/es Experiencia previa (años y tipo de experiencia) Formación académica y/o certificaciones relevantes para acometer el proyecto

ANEXO III - Formulario ampliación información de propuestas para el reto del Anexo I A08 Sistema de Logística de última milla para mercancías con automatización avanzada (rellene un Anexo distinto para cada reto, en 
caso de presentar propuesta a ambos)

Proyecto eCitySevilla del Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. 
Indique el listado de los recursos personales que su entidad consideraría claves en el proyecto e incorporaría al equipo de trabajo, detallando para cada uno:

 Denominación del perfil profesional (rol dentro del equipo).
 Principales actividades y responsabilidades en el proyecto.
 Experiencia en proyectos similares (años y tipo de experiencia).
 Formación académica y/o certificaciones relevantes para acometer el proyecto.



Hito Actividad/es Fecha inicio Fecha fin Meses de duración Meses de duración (TOTAL)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Concrete un cronograma de ejecución, procediendo a detallar los hitos y actividades más relevantes del proyecto. Indique en meses el tiempo en el que se podría ejecutar el proyecto. 

Indique fechas de inicio y fechas fin. 

ANEXO III - Formulario ampliación información de propuestas para el reto del Anexo I A08 Sistema de Logística de última milla para mercancías con automatización avanzada (rellene un Anexo distinto para cada reto, 
en caso de presentar propuesta a ambos)

Proyecto eCitySevilla del Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. 



Rol Horas Estimadas Coste por Hora (€) Coste Total (€) Fase/Hito Observaciones
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           

Tester -  €                                    -  €                                                                    -  €                           
TOTAL -  €                           

ANEXO III - Formulario ampliación información de propuestas para el reto del Anexo I A08 Sistema de Logística de última milla para mercancías con automatización avanzada (rellene un Anexo distinto para cada 
reto, en caso de presentar propuesta a ambos)

Proyecto eCitySevilla del Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. 
Incorpore tantos perfiles profesionales como considere necesarios para el proyecto. Los planteados son, simplemente, ejemplos. Los 'roles' que defina deberían ser coincidentes con los recursos personales que se hubiesen identificado en la pestaña '2. Recursos 
personales', de tal manera que se pueda identificar qué recurso personal se está estimando en esta pestaña relativa al coste.

Indique en observaciones lo conveniente para aclarar el tipo de perfil y la estimación de costes. Indique la Fase / Hito según el cronograma de la pestaña 3. Si un perfil participa en varias fases, incorpore tantas filas como fases en las que participe.

Indique los importes en términos de presupuesto de venta, es decir, el coste para la entidad contratante, no el coste interno de desarrollo del proyecto. Incluya precio SIN IVA. 



Concepto Cantidad Coste Unitario (€) Coste Total (€) Fase/Hito Observaciones
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           

TOTAL -  €                           

ANEXO III - Formulario ampliación información de propuestas para el reto del Anexo I A08 Sistema de Logística de última milla para mercancías con automatización avanzada (rellene un Anexo distinto para cada 
reto, en caso de presentar propuesta a ambos)

Proyecto eCitySevilla del Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. 
Incorpore tantos costes de licencias o equipamientos como sean necesarios. Indique un título descriptivo y autoexplicativo del coste. Recoja en observaciones lo que considere conveniente. Incorpore más filas si lo considera conveniente, pero revise las fórmulas 
para comprobar los sumatorios. Asocie cada coste a una Fase / Hito.

Indique los importes en términos de presupuesto de venta, es decir, el coste para la entidad contratante, no el coste interno de desarrollo del proyecto. Indique importes sin IVA. 



Servicio Cantidad Coste Unitario (€) Coste Total (€) Fase/Hito Observaciones
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           

TOTAL -  €                           

ANEXO III - Formulario ampliación información de propuestas para el reto del Anexo I A08 Sistema de Logística de última milla para mercancías con automatización avanzada (rellene un Anexo distinto para cada 
reto, en caso de presentar propuesta a ambos)

Proyecto eCitySevilla del Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. 
Incorpore tantos costes de subcontratación como sean necesarios. Indique un título descriptivo y autoexplicativo de la subcontratación. Recoja en observaciones lo que considere conveniente, especialmente si se tiene identificada la entidad o tipo de entidad a 
subcontratar. Incorpore más filas si lo considera conveniente, pero revise las fórmulas para comprobar los sumatorios. Asocie cada coste a una Fase / Hito.

En el caso de no ser un presupuesto por coste unitario y cantidad, indique '1' en 'Cantidad' y el coste total en 'Coste Unitario (€)'.

Indique los importes en términos de presupuesto de venta, es decir, el coste para la entidad contratante, no el coste interno de desarrollo del proyecto.



Concepto Cantidad Coste Unitario (€) Coste Total (€) Fase/Hito Observaciones
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           
-  €                                    -  €                                                                    -  €                           

TOTAL -  €                           

ANEXO III - Formulario ampliación información de propuestas para el reto del Anexo I A08 Sistema de Logística de última milla para mercancías con automatización avanzada (rellene un Anexo distinto para cada reto, 
en caso de presentar propuesta a ambos)

Proyecto eCitySevilla del Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. 

Incorpore tantos costes adicionales como sean necesarios. Indique un título descriptivo y autoexplicativo del coste. Recoja en observaciones lo que considere conveniente con el fin de aclarar el concepto de coste o su importe. Incorpore más filas si lo considera 
conveniente, pero revisa las fórmulas para comprobar los sumatorios. Asocia cada coste a una Fase / Hito.

Indique los importes en términos de presupuesto de venta, es decir, el coste para la entidad contratante, no el coste interno de desarrollo del proyecto.



Según partidas presupuestarias Presupuesto (€)
Personal -  €                                                             
Equipamientos y licencias -  €                                                             
Subcontrataciones -  €                                                             
Otros costes (especificar) -  €                                                             

TOTAL -  €                                                             

ANEXO III - Formulario ampliación información de propuestas para el reto del Anexo I A08 Sistema de Logística de última milla para mercancías con automatización avanzada (rellene un Anexo distinto 
para cada reto, en caso de presentar propuesta a ambos)

Proyecto eCitySevilla del Parque Científico y Tecnológico Cartuja, S.A. 
Recoja el presupuesto total del proyecto propuesto. Indique los importes en términos de presupuesto de venta, es decir, el coste para la entidad contratante, no el coste interno de desarrollo del proyecto. Indique las cantidades en €, sin 
IVA. 

Presente el presupuesto en tres desgloses:

1. Por partidas, según los importes totales de las pestañas 4 a 7. Este desglose está automatizado. Revise que las fórmulas se ajusten a sus planteamientos específicos. 

2. Según coste aproximado de cada uno de los ámbitos clave de la solución (Integración, Ámbito 1, Ámbito 2, …). - Si su propuesta no contempla el alcance de alguno de los componentes, indique "0" en el que corresponda. 

3. Según hitos o fases de ejecución clave del proyecto según haya identificado en el Cronograma. Los hitos planteados aquí son ejemplo, debe ajustarlos a su planteamiento, pudiendo incorporar o eliminar número de filas. 

Si fuese posible, el alcance propuesto de la solución se debe alinear de manera aproximada con el presupuesto de la futura licitación

Revise las fórmulas para que se ajusten a tus necesidades específicas.

Verifique la consistencia de los datos antes de entregar el presupuesto. En concreto, el importe total del presupuesto debe ser el mismo en los tres desgloses. 
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