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1. INTRODUCCION

El Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja, S. A., gestora del parque tecnoldégico renombrado
comercialmente como Sevilla TechPark, es una sociedad mercantil anénima del sector
publico andaluz, conforme al articulo 5.1 del Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de
Andalucia, adscrita a la Secretaria General de Investigacion e Innovacién de la Consejeria de
Universidad, Investigacién e Innovacién.

Segun el articulo 3 de sus Estatutos, Sevilla TechPark tiene por objeto, “crear, sostener y
gestionar mecanismos destinados a contribuir en la promocién y desarrollo de actividades
vinculadas a la investigacion, la tecnologia, la innovacion, la internacionalizacion y el desarrollo
de la actividad econdmica de las entidades y empresas ubicadas” en el recinto.

En el marco de sus competencias, Sevilla TechPark public6 una Consulta Preliminar al
Mercado (CPM) para la identificacion y recopilacion de soluciones innovadoras en el
ambito de control de acceso y seguridad en Sevilla TechPark (Linea o Actuacion 06) en el
marco del proyecto eCitySevilla.

El proyecto eCitySevilla se conforma mediante una colaboracién publico-privada, en la que
actualmente existen mas de 90 entidades adheridas. Es una iniciativa pionera a nivel tanto
nacional como internacional, haciendo que se sitie a la vanguardia en este tipo de entornos.

La iniciativa de Compra Publica de Innovacion (CPI) “eCitySevilla” busca la incorporacion de
innovacion en un modelo de ciudad inteligente, descarbonizada y sostenible. El proyecto
esta dividido en doce actuaciones diferentes, todas con la misma finalidad, que es la conversion
en ciudad inteligente, pero con temadticas muy diferenciadas, lo que obliga al tratamiento
independiente, aunque coordinado, de cada una de ellas.

Este proyecto engloba cuatro campos: energias renovables, edificios eficientes, movilidad
sostenible y digitalizacién. La Actuacion 06 incide de una manera directa en el campo de la
movilidad sostenible y de digitalizacion.

En concreto, con esta actuacion, Sevilla TechPark aspira a implantar un sistema inteligente de
control de accesos de vehiculos y personal al recinto con capacidades tecnologicas avanzadas
para la monitorizacién en tiempo real, la generacion de datos de movilidad, la gestién proactiva
del espacio y la respuesta automatizada ante situaciones de riesgo o emergencias.

Cabe destacar que la Actuaciéon 06 responde a una necesidad operativa concreta de Sevilla
TechPark, pero también a una visién a medio y largo plazo, disponiendo de una infraestructura
digital de control de acceso que permita gestionar de forma inteligente Sevilla TechPark, pero
en el que se pueda seguir implementando mejoras al sistema que se llevara a cabo. Con mas de
40.000 potenciales usuarios diarios entre estudiantes y trabajadores, la implementacién de un
sistema de estas caracteristicas constituye un claro avance tecnoldgico del parque.
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La CPM se ha planteado de forma que sea un instrumento de analisis previo, abierto y no
vinculante. El proceso ha sido disefiado para fomentar la participacion de entidades publicas y
privadas, con el objetivo de garantizar la maxima concurrencia, transparencia e igualdad
de trato.

De esta forma, en la documentacién publicada y asociada a la CPM se plantearon cuestiones que
proporcionan a Sevilla TechPark la visién con relacién a la capacidad tecnoldgica, grado de
madurez de las tecnologias aplicadas, alcance de la solucién propuesta, plazos y presupuesto
necesarios para llevar a cabo la soluciéon que dé respuesta a las necesidades identificadas.

El presente Informe recoge el desarrollo del proceso y las conclusiones de la citada CPM para la
preparacién de la potencial licitacién de Compra Publica de Innovacién que permita resolver las
necesidades identificadas en ella.

2. MARCO JURIDICO

La CPM se regula de acuerdo con lo establecido en el articulo 115 de la ley 9/2017 de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico. Este articulo, en su apartado 1, dispone lo
siguiente:

“Los drganos de contratacion podrdn realizar estudios de mercado y dirigir consultas
de operadores econémicos que estuvieran activos en el mismo con la finalidad de
preparar correctamente la licitacién e informar a los citados operadores econémicos
acerca de sus planes y de los requisitos que exigirdn para concurrir al procedimiento.”

Este precepto reconoce la legitimidad de las consultas previas como instrumento juridico para
obtener informacidn del mercado. Es un mecanismo que, aunque no obligatorio, estd plenamente
regulado y sometido a los principios generales de la contratacion publica: igualdad de trato, no
discriminacion, transparencia, proporcionalidad e integridad.

El pasado 11 de junio de 2025 se publicé en el Portal de Contratacion de la Junta de Andalucia,
en el perfil del contratante de Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja la Consulta Preliminar al
Mercado “CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO PARA LA ACTUACION DEL PROYECTO
ECITYSEVILLA, DE UN SERVICIO DE CONTROL DE ACCESOS A PCT CARTUJA DE VEHICULOS Y
PERSONAS”.

3. PROCEDIMIENTO DE LA CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO

La convocatoria fue abierta y dirigida a personas fisicas o juridicas, publicas o privadas de
manera individual o en consorcio con conocimiento de los retos planteados por Sevilla TechPark.

En todo el proceso de CPM se aplicaron los principios de publicidad, concurrencia,
transparencia, confidencialidad, igualdad de trato y no discriminacion, publicando las
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fechas, objeto genérico de los asuntos a tratar en las reuniones y los contenidos no confidenciales
en el perfil del contratante de Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja y su portal web.

La publicacion de este Informe de Conclusiones responde a lo indicado en el articulo 115.3 de
la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico:

“Cuando el érgano de contratacion haya realizado las consultas a las que se refiere el
presente articulo, hard constar en un informe las actuaciones realizadas. En el informe
se relacionardn los estudios realizados y sus autores, las entidades consultadas, las
cuestiones que se les han formulado y las respuestas a las mismas. Este informe estard
motivado, formard parte del expediente de contratacion, y estard sujeto a las mismas
obligaciones de publicidad que los pliegos de condiciones, publicdndose en todo caso
en el perfil del contratante del 6rgano de contratacion.”

3.1. OBJETIVO DE LA CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO

El objetivo de esta CPM ha sido recopilar informacién necesaria para preparar las futuribles
licitaciones publicas que den respuesta al reto planteado de servicio de control de accesos de
vehiculos y personas al parque cientifico y tecnoldgico.

En particular, con la publicaciéon de la CPM, se ha buscado recibir propuestas y soluciones
innovadoras que sirvan para identificar, concretar y evaluar tanto las necesidades, como las
capacidades del mercado en la profundizaciéon en detalle de soluciones y propuestas que
conlleven desarrollos innovadores y sostenibles, y que alcancen los objetivos planteados en el
proyecto objeto de esta convocatoria.

Se pretende que, a partir de los resultados de la CPM, Sevilla TechPark pueda adquirir el
conocimiento suficiente sobre las capacidades del mercado y las especificaciones funcionales
que impliquen innovacién y que sean factibles de alcanzarse a través de una eventual compra
publica.

3.2. PUBLICACION DE LA CONSULTA Y RECEPCION DE CONSULTAS

El pasado dia 11 de junio de 2025 fue publicado en la Plataforma de Contratacion Publica
de la Junta de Andalucia la Consulta Preliminar al Mercado. En ella, se public6 toda la
documentacién relativa a efectos de no distorsionar la competencia. La relacién de documentos
publicados es:

- Formulario de solicitud

- Memoria descriptiva

- Anuncio

- Webinar de lanzamiento

- Documento de preguntas frecuentes

: Ecity Sevilla
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Toda esta documentacién se pone a disposicion de los interesados a los efectos de que puedan
tener acceso y posibilidad de realizar aportaciones a la Consulta, en cumplimiento de lo previsto
en el articulo 115.1 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

Los interesados han podido trasladar sus consultas sobre este proceso enviando un correo
electronico a la direccién: innovacion@pctcartuja.es con el asunto “CPM - A06 Control de
Accesos”.

3.3. REALIZACION DE JORNADAS ESPECIFICAS

Con el objetivo de dar visibilidad al procedimiento de CPM para el proyecto, se ha hecho difusion
de éste a través de un evento de lanzamiento, organizado por Sevilla TechPark, el dia 12 de
junio de 2025.

Lajornada se llevo a cabo de forma telematica y los objetivos principales se enfocaron en:

- Lapresentacion de la consulta preliminar al mercado.

- Los objetivos, las tecnologias implicadas y las oportunidades de colaboracién dentro del
marco de la CPL.

- Aspectos practicos y recomendaciones para la realizacién de la actuacion.

La jornada contdé con 71 inscritos de 31 entidades, 22 de ellas empresas, de los cuales se
conectaron 46 a la sesion.

3.4. ATENCION DE CONSULTAS

Desde el mismo momento de la publicacién de la Consulta, todas las entidades interesadas han
tenido acceso a un documento con Preguntas Frecuentes (FAQs).

El documento, que contaba con una bateria inicial de mas de 30 preguntas se ha ido
enriqueciendo, actualizando y republicando en nuevas versiones con aquellas otras consultas
recibidas durante el plazo de vigencia de la Consulta, llegando hasta un total de 40.

Todas las cuestiones planteadas han sido debidamente respondidas y publicitadas, respetando
en su caso la informacién declarada y confirmada como confidencial.

3.5. RECEPCION DE PROPUESTAS DE SOLUCIONES INNOVADORAS

Se inici6 el plazo el dia 12 de junio de 2025 y se ha mantenido abierto hasta el dia 14 de julio
de 2025 alas 15:00h. No ha existido necesidad de ampliar el plazo para la presentacién de mas
propuestas, por lo que el plazo para la recepcion de propuestas ha sido inicamente el dispuesto
de manera inicial.

Las entidades participantes presentaron sus propuestas de soluciones innovadoras para el reto
conforme a lo dispuesto en el anuncio de la CPM. Las propuestas han sido remitidas
telematicamente a la direccién de correo electrdonico: innovacion@pctcartuja.es, con el titulo
“Propuesta CPM - A06 Control de accesos”.

: Ecity Sevilla
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3.6. FINALIZACION DEL PLAZO DE PRESENTACION DE SOLICITUDES Y ANALISIS

El plazo de presentacion de solicitudes finalizé el dia 14 de julio de 2025 a las 15:00h, con la
recepcion de un total de cuatro propuestas. Entre ellas, se encuentra una propuesta conjunta
de dos entidades y tres propuestas realizadas de manera individual. En consecuencia, han
concurrido un total de cinco entidades para la Actuacién 06 “Servicio de control de acceso a
PCT Cartuja (ahora Sevilla TechPark) de vehiculos y personas”, las cuales se identifican en la
siguiente tabla:

Tipologia de propuesta Entidad proponente
Propuesta individual ORANGE ESPAGNE S.A.U.
Propuesta individual ELECNOR SEGURIDAD S.L.
Propuesta conjunta SETESUR SL
TECNOLOGIAS VIALES APLICADAS TEVA S.L.
Propuesta individual SOFTWARE PRODUCT CREATION S.L. (GLOBANT)

Las cinco entidades proponentes tienen caracter privado y naturaleza mercantil, de las cuales,
una tiene la forma juridica de sociedad anénima unipersonal y las cuatro restantes son
sociedades de responsabilidad limitada.

3.7. PERFIL DE LAS ENTIDADES PARTICIPANTES
Los perfiles de entidades participantes han sido muy diversos.

Desde el punto de vista de la naturaleza juridica, cuatro de las entidades son sociedades de
responsabilidad limitada (S.L.), mientras que una es sociedad andénima unipersonal
(S.A.U.). Ello pone de manifiesto un claro predominio de la figura de la S.L. (80 %) en este tipo
de iniciativas de innovacidn, si bien la presencia de una S.A.U. vinculada a un grupo internacional
refuerza la heterogeneidad del ecosistema.

En cuanto al origen geografico, todas las entidades tienen su sede social principal en Espafia, lo
que asegura la proximidad al ambito de ejecucién del proyecto. No obstante, mas de la mitad
cuentan con una sdélida proyeccién internacional, con centros de I[+D+i desplegados en otros
paises de la Union Europea y en terceros mercados, lo que amplia la capacidad de acceso a
conocimiento tecnolégico de vanguardia. Tres de ellas son multinacionales, una de ellas
espafiola, con sede principal en Espafia en la Comunidad de Madrid y centros de produccién y/o
[+D en la de Andalucia. De las otras dos restantes, una tiene su sede principal corporativa y de
[+D en Andalucia y la otra en la Comunidad de Madrid.

Respecto a la antigiiedad empresarial, las entidades participantes fueron constituidas entre
los aflos 1997 y 2005, por lo que presentan trayectorias consolidadas de entre 20 y 27 afios de
experiencia. Este rango otorga un alto grado de solvencia en términos de continuidad y
estabilidad operativa.

: Ecity Sevilla
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En relacién con el tamaiio de plantilla, se observa una composicién variada. Dos de las
entidades son grandes empresas internacionales con mas de 1.000 empleados en Espaifia,
mientras que otras dos se situan en el rango de medianas empresas, con entre 48 y 96
empleados), y una ultima entidad responde al perfil de pequefia empresa. Esta distribuciéon
evidencia un equilibrio entre grandes corporaciones con capacidad tractora y pymes
especializadas con alto grado de flexibilidad.

El sector de actividad al que pertenecen las entidades proponentes es igualmente diverso:
telecomunicaciones y digitalizaciéon avanzada (Orange y Globant), seguridad e instalaciones
tecnoldgicas (Elecnor Seguridad), y soluciones de movilidad inteligente y videovigilancia
(Setesur y TEVA). Esta variedad de ambitos contribuye a un enfoque complementario entre las
soluciones planteadas.

Un aspecto especialmente relevante es la experiencia en I+D+i, acreditada por la totalidad de
las entidades participantes. Orange y Globant aportan una trayectoria de primer nivel en
proyectos europeos y nacionales de gran escala en areas como 5G, Big Data, inteligencia artificial
y plataformas de smart city, mientras que Elecnor, Setesur y TEVA presentan una sélida
experiencia aplicada en proyectos de control de accesos, gestion de zonas de bajas emisiones y
sistemas inteligentes de transporte. Este equilibrio entre investigaciéon avanzada y despliegues
operativos otorga consistencia a las propuestas recibidas.

En lo relativo a la capacidad financiera, las cifras de facturacion reflejan una marcada
heterogeneidad: desde volumenes superiores a los 100 millones de euros anuales, hasta
niveles intermedios entre 10 y 20 millones de euros, y magnitudes mas reducidas (por debajo
de 1,5 millones de euros). Estas diferencias ponen de relieve la coexistencia de grandes actores
multinacionales y pymes locales altamente especializadas, lo que representa un ecosistema
empresarial complementario y enriquecedor, acorde con el espiritu de la Ley 14/2011, de 1 de
junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (LCTI) que promueve la interaccion entre
los centros publicos de [+D+] y las empresas privadas innovadoras, con especial atencion a las
pequeias y medianas empresas (pymes).

En sintesis, el perfil agregado de las entidades concurrentes se caracteriza por:

e Un predominio de sociedades limitadas, junto a la participaciéon de una sociedad
andnima de referencia internacional.

e La totalidad de las entidades con sede en Espafia, aunque con una proyeccion
internacional notable en mas de la mitad de los casos.

o Trayectorias empresariales consolidadas, con mas de dos décadas de actividad.

e Un mix de grandes corporaciones y pymes, que combina capacidad tractora con
flexibilidad e innovacién aplicada.

e La experiencia generalizada en I+D+i, tanto en proyectos europeos como en
actuaciones nacionales y locales vinculadas a movilidad y seguridad.

e Una diversidad sectorial que cubre desde telecomunicaciones y software avanzado
hasta seguridad y sistemas inteligentes de transporte.

Este conjunto de caracteristicas proporciona un mapa claro de la capacidad del mercado para
abordar el reto planteado, garantizando un equilibrio entre solvencia tecnoldgica, madurez

: Ecity Sevilla

LTI 8



# ™= Eondos Junta Sevilla
—_|I= Europeos de Andalucia TechPark

Cofinanciado por L T MINISTERIO
la Uni6n Europea 'j W[ DE HACIENDA
= U -

empresarial y experiencia practica en ambitos directamente relacionados con la actuaciéon
objeto de la consulta.

3.8. REUNIONES CON ENTIDADES PARTICIPANTES

Durante el periodo de analisis pormenorizado de las propuestas recibidas no ha sido necesario
mantener reuniones especificas con las entidades participantes en la consulta.

4. RESULTADOS DE LA CONSULTA PRELIMINAR AL MERCADO
4.1. SOLVENCIA TECNICA

Las propuestas recibidas son, a nivel general, solventes técnicamente, teniendo las entidades
proponentes experiencias previas en proyectos similares, que abarcan parte o todos los
objetivos descritos en la CPM.

Dos de las propuestas presentadas cubren casi en su totalidad los objetivos funcionales y
requisitos técnicos buscados, mientras que las otras dos lo hacen mas parciamente. No obstante,
en promedio puede estimarse que casi el 80% de aquellos han sido contemplados por los
proponentes.

Respecto a la pertinencia de las soluciones al reto técnico propuesto en la CPM, las propuestas
analizadas presentan un alcance técnico diverso, con una valoracion media de 3,8 sobre 5.

Algunas destacan por ofrecer soluciones inteligentes, escalables e interoperables, sustentadas
en arquitecturas avanzadas como Edge Computing y modelos de inteligencia artificial para la
gestion en tiempo real de flujos de vehiculos y personas.

Otras estdn mas centradas en desplegar sistemas avanzados, pero totalmente comerciales, de
videovigilancia y control de accesos, con menor grado de integracién funcional y capacidades
predictivas.

Entre las caracteristicas diferenciales mas avanzadas que se han propuesto y que cubren la
totalidad del reto planteado, se encuentran la gestiéon centralizada mediante plataformas
digitales, la capacidad de evolucién hacia espacios de datos sectoriales y la incorporacion de
simulaciones mediante gemelos digitales.

Por otro lado, cabe destacar que en algunas propuestas se observan limitaciones o falta de
detalle acerca de como se cubririan las funcionalidades especificas, tales como la identificacién
univoca de personas dentro del Parque, la integracién con sistemas de transporte publico y la
prediccién de situaciones de emergencia concretas, lo que condiciona la pertinencia técnica de
algunas propuestas.

4.2. ALCANCE (I). CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS FUNCIONALES

Las propuestas recibidas presentan un nivel de cumplimiento de las funcionalidades descritas
muy alto.

: Ecity Sevilla
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De los ocho requisitos funcionales evaluados, el 87,5 % fueron cubiertos completamente
por al menos tres de las cuatro propuestas. Los requisitos relacionados con la videovigilancia
avanzada y conteo de vehiculos y personas presentan un mayor grado de cumplimiento. En
referencia a los requisitos relacionados con la gestién de evacuaciones en situaciones de
emergencia, fue cubierto plenamente por una Unica propuesta, si bien hay otra propuesta que
los cubre parcialmente, aunque sin mucho detalle.

Las funcionalidades mejor cubiertas incluyen el conteo de vehiculos, la discriminacién por tipo
de vehiculo y la prediccién de tendencias de movilidad, mientras que aspectos mas complejos
como la identificacién univoca de personas en situaciones de alerta o la coordinacién con
infraestructuras externas en tiempo real muestran una cobertura mas desigual.

En conjunto, las propuestas reflejan un esfuerzo significativo por responder a los objetivos
funcionales de la actuacion, aunque con diferencias notables en profundidad tecnolédgica y
enfoque operativo.

Se observa que las propuestas que cubren mayor niimero de funcionalidades son a su vez las
mas innovadoras, requiriendo para su puesta en marcha el desarrollo de innovacién tecnolégica.

Dicho de otro modo, del analisis del alineamiento de los requisitos funcionales podria concluirse
que para desarrollar todos los requisitos funcionales estipulados en la consulta es
necesario poner en marcha actividades de desarrollo o innovacién tecnolégicos, segin las
propuestas recibidas.

A continuacion, se presenta el grado de cumplimiento de los requisitos funcionales principales
(escala porcentual de propuestas que cubre completamente el requisito):

: Ecity Sevilla
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Requisitos
funcionales - % Propuestas
Apartado 6.3 Requisitos Funcionales
Memoria que lo cubren
descriptiva CPM
Conteo del nimero de vehiculos que acceden al recinto. 100%
Discriminacion por tipo de vehiculos (turismos, motos,
. . 100%
bicicletas, furgonetas, autobuses, patinetes, etc.).
Seguimiento y Conteo/estimacion del nimero de peatones que
predicciones de |acceden a piey el nimero de personas que acceden en 75%
movilidad cada vehiculo.
Célculo de aforos totales de personas y vehiculos en el 75%
parque en cada momento.
Prediccion de tendencias horarias y geograficas 75%
de llegadas y salidas al parque.
Identificar situaciones de riesgo potencial para la
seguridad para alertar a los servicios de seguridad
pertinentes (humo por peligro de incendios, deteccién 75%
de obstaculos en vias de acceso por peligro de
. accidentes, deteccion de sonidos asociados con
Segurld:sl’d y situaciones de riesgo: accidentes de trafico, gritos, etc.).
P.r(?teccu.)n Ante situaciones de alertas seguridad, identificar
civil. El sistema ; 75%
debe ser capaz vehiculos y/o personas concretas.
de: En casos de emergencias, calcular aforos totales de
personas y vehiculos para poder analizar la informacién
y sefializar las vias de evacuacidon recomendadas, 50%
coordinandose con otras instalaciones o
infraestructuras como el sistema de iluminacion del
Parque.

4.3. ALCANCE (II). CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS TECNICOS

La CPM de la Actuacién 06 también estipulaba una serie de condiciones o requisitos de caracter
técnico/tecnoldgico que las proponentes debian tener en cuenta o contemplar en su respuesta.

De los nueve requisitos evaluados, el 67 % fue cubierto de forma completa por al menos
tres de las cuatro propuestas, mientras que el 33 % restante fue abordado parcialmente
o con limitaciones técnicas relevantes.

Solo un requisito —Ila diferenciacion técnica y presupuestaria por tramos— quedd sin cubrir por
ninguna de las propuestas, si bien no se considera una debilidad en si misma ya que todas las
propuestas especifican que la solucién y funcionalidades descritas cubren la totalidad del
Parque, no siendo el alcance econémico ni por tramo geografico una barrera técnica ni
econdmica en este caso.

Entre los aspectos mejor resueltos destacan la interoperabilidad con sistemas existentes
(ZBE y Smart Parking), la escalabilidad para ir sumando soluciones y servicios tipo Smart City

: Ecity Sevilla

N 11



Cofinanciado por
la Unién Europea

# ™= Eondos Junta Sevilla
—_II: Europeos de Andalucia TechPark

MINISTERIO
DE HACIENDA

a las infraestructuras propuestas, y la arquitectura modular y por capas, que son
caracteristicas muy importantes en términos de disefio y operacién de los futuros servicios de
Smart City y gemelo digital que el proyecto eCitySevilla quiere poner en marcha en el marco de

la presente CPM.

En cambio, la integracion de tecnologias avanzadas como IA y Big Data, el autoabastecimiento
energético mediante fuentes renovables, y la prediccién de averias presentan una cobertura mas
desigual, lo que refleja diferencias significativas en el grado de madurez tecnolégica y enfoque
estratégico de las soluciones propuestas.

A continuacion, se presenta el grado de adecuacién de los requisitos tecnolégicos principales
(escala porcentual de propuestas que cubre completamente el requisito):

Requisitos
Tecnoldgicos - o
o Aot 2t Propuestas
Apartado 6.3 Requisitos Técnicos/Tecnolagicos - P
. que lo cubren
Memoria
descriptiva CPM
Integracion . .
g El sistema debe poder comunicarse con el resto de las
con otras . . . 100%
. . instalaciones ya existentes y futuras del Parque.
instalaciones
Adaptabilidad Capaz de 1n.te_grar nuevas funcionalidades que se 75%
puedan definir en el futuro.
Capaz de integrar otras fuentes de informacién como la
Interoperabilidad |deteccion de dispositivos méviles y la agenda de 100%
eventos en el Parque.
Tecnologias ] .
g Integra tecnologias como IA y Big Data. 50%
avanzadas
Energia Puede autoabastecerse de energia a partir de fuentes 509
renovable renovables. 0
Mantenimiento Predice posibles averias y avisa de necesidades de 750
predictivo mantenimiento correctivo y preventivo. 0
Arquitectura Cuenta con una arquitectura por capas: seguridad 750
por capas fisica, l6gica, de red y de datos. 0
El Sistema como la Plataforma de datos deberan ser
capaces de gestionar la informacién procedente de,
PO . o . ; 100%
Ambito de relativa a o con incidencia en cualquier punto del
actuacion del espacio de Sevilla TechPark.
proyecto (6.4 A efectos de calculos técnicos y presupuestarios de la
Memoria fase de despliegue, pilotaje y demostracion de aquellos
descriptiva) se debera considerar y diferenciar técnica y 0%
presupuestariamente tres tramos sucesivos: Tramo 1,
Tramo 2 y Tramo 3.
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4.4. GRADO DE INNOVACION

De las cuatro propuestas evaluadas, dos de ellas destacan claramente por su alto grado de
innovacién, y un grado de innovaciéon medio-bajo en las otras dos.

En particular, una de las soluciones plantea el desarrollo de componentes con TRL bajos
(especialmente en inteligencia artificial predictiva, gobernanza automatizada del dato y Edge
Computing distribuido), lo que evidencia un planteamiento disruptivo orientado a evolucionar
la tecnologia en fases posteriores del proyecto. Este enfoque, aunque conlleva mayores riesgos
en cuanto a madurez, aporta un valor diferencial al situar el proyecto en la frontera de la
innovaci6n tecnoldgica.

Dos propuestas muestran un nivel medio de innovacién, con desarrollos que oscilan entre TRL
5y TRL 6, incorporando algoritmos especificos y funcionalidades avanzadas sobre plataformas
ya existentes, aunque con cierta dependencia de proveedores externos o tecnologias
comerciales.

Por ultimo, una de las propuestas presenta un enfoque mas conservador, basado principalmente
en soluciones comerciales ya probadas, con componentes en TRL superiores a 6 en casi todos
los componentes que cubre. Si bien este planteamiento garantiza fiabilidad operativa a corto
plazo, no aporta evidencias claras de desarrollo propio ni capacidades predictivas especificas.
En este caso, la innovacién se limita a la integracién de sistemas existentes, sin aportar
elementos diferenciadores en cuanto a disefio de nuevos casos de uso basados en una capa de
Inteligencia Artificial.

Por otro lado, se observa que alguna de las propuestas ofrece/oferta algunas funcionalidades
mejoradas y no contempladas inicialmente en la Actuaciéon 06, las cuales introducian
elementos novedosos y actuales, entre los que destacan:

e Participacion ciudadana mediante aplicaciones maviles y chatbots inteligentes para
mejorar la experiencia de usuario.

¢ Simulacion avanzada mediante gemelo digital, aplicable a la gestion de emergencias y a
la planificacién de la movilidad.

o Espacios de datos federados en el entorno del Parque, orientados a la interoperabilidad
y explotacion segura de la informacion.

En conjunto, puede concluirse que tres de las cuatro propuestas incorporan actividades
de innovacion tecnoldgica relevante en el desarrollo de los proyectos propuestos, aunque
solo una de ellas lo hace de forma destacada y transversal, proponiendo una evolucién
tecnoldgica significativa que podria elevar el TRL del sistema tras su validacién en entorno real.

4.5. PLAZO DE EJECUCION

La CPM para la Actuacién 06 establece un plazo de ejecucion estimado de 24 meses. De las
cuatro propuestas recibidas, solamente una (25%) se ajusta a dicha estimacion. Las tres
propuestas restantes (75%) ofrecen plazos de ejecucion inferiores, situdndose cada una de ellas
en el rango entre 4 y 14 meses.
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Las diferencias en los plazos de ejecuciéon de unas propuestas y otras son claramente
considerables. La razon o causa mas evidente estaria en el TRL de partida y el TRL objetivo
propuestos en cada una de ellas. En ese sentido, las diferentes propuestas recibidas abarcan
TRLs estimados de 5-6, 7-8 y, en algunos casos, se plantea llegar hasta TRL 9.

Adicionalmente, otras posibles causas que podrian explicar esta diferencia en los plazos de
ejecucién propuestos incluyen el grado de profundidad de la validacion realizada, el nivel de
integracion previsto, la complejidad tecnolégica de la solucién propuesta, el modelo de gestion
adoptado, entre otros factores.

4.6. PRESUPUESTO

La CPM para la Actuacion 06 establece un presupuesto estimado de 460.000 euros (IVA
incluido). De las cuatro propuestas recibidas, solo una (25 %) se ajusta a dicha estimacion,
mientras que las tres restantes (75 %) la superan.

Si bien dos de estas tres propuestas que exceden el presupuesto estimado no aclaran si el IVA
esta incluido, el incremento respecto al presupuesto estimado en las mismas oscila entre
un 8% y un 40%.

4.7. BARRERAS Y LIMITACIONES TECNICAS

Tres de las cuatro propuestas recibidas identifican posibles barreras técnicas o estratégicas
que podrian afectar la ejecucién del proyecto y han de ser tenidas en cuenta por su posible
afectacidn al enfoque estratégico de la eventual futura licitacién y a la viabilidad y sostenibilidad
de la futura solucion.

Entre las mas recurrentes se encuentran la integracién de datos heterogéneos, la necesidad
de garantizar conectividad y privacidad en tiempo real, y los desafios asociados al
reentrenamiento continuo de modelos de inteligencia artificial. También se mencionan
limitaciones relacionadas con la interoperabilidad con sistemas de terceros, como los de
transporte publico, y la dependencia de proveedores externos para funcionalidades clave, lo
que podria comprometer la autonomia tecnolégica del proyecto.

Por otro lado, una de las propuestas no sefiala barreras significativas, limitAndose a mencionar
aspectos técnicos habituales en proyectos de instalacion, como la calibracién de dispositivos o
la seguridad de los sistemas.

En conjunto, se observa que las limitaciones mas relevantes no se centran tanto en la
viabilidad técnica de los componentes individuales, sino en la capacidad de integracion,
escalabilidad y evolucion futura del sistema dentro de un entorno urbano complejo.

Esto pone de relieve la importancia de considerar no solo la madurez tecnoldgica, sino
también la sostenibilidad operativa y la flexibilidad de las soluciones propuestas para
afrontar escenarios dinamicos y exigentes.
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Nivel de relevancia Barreras / limitaciones Observaciones
ALTA — Dependencia de | Riesgo de  dependencia
plataformas externas | tecnoldgica y de proveedor;
(SaaS) para toda la capa | afecta a la escalabilidad
de inteligencia. futura.

— Complejidad de la
integracion de datos
heterogéneosy en tiempo

real.

— Necesidad de asegurar
conectividad robusta
(fibra y 5G en todo el
Parque).

MEDIA — Entrenamiento y | Son retos asumibles con una
reentrenamiento planificacién adecuada y
continuo de algoritmos | refuerzos en gobernanza de
de IA. datos y formacion.

— Adaptacion a sistemas de
terceros (p.ej. transporte
publico).

— Gestion del cambio y
capacitacién de personal

usuario.
BAJA — Calibracion de | Aspectos técnicos habituales

dispositivos y sensores. en proyectos de despliegue,

— Seguridad y privacidad | superables con medidas
de la informacion. estandar.

— Integracién modular de
equipos de
videovigilancia.

5. CONCLUSIONES
5.1. PERFIL DE LOS PROPONENTES

Tras el cierre del plazo de presentacion de propuestas a la CPM de la Actuacion 06 del proyecto
eCitySevilla el 14 de julio de 2025, se ha recibido un total de cuatro propuestas. Entre ellas, se
encuentra una propuesta conjunta de dos entidades y tres propuestas realizadas de manera
individual, lo que supone una concurrencia final de cinco entidades.
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Las cinco entidades proponentes tienen caracter privado y naturaleza mercantil, de las cuales
una tiene la forma juridica de sociedad anénima unipersonal y las cuatro restantes son
sociedades de responsabilidad limitada.

Todas ellas son, ademas, empresas lideres a nivel nacional en los siguientes ambitos: servicios
tecnoldgicos basados en Smart Cities, Videovigilancia, e Inteligencia Artificial (IA).

5.2. ENFOQUE DE LAS PROPUESTAS

En general, se observa una tendencia hacia el uso de soluciones comerciales ya probadas en la
parte de instalacién de dispositivos en el Parque (red de camaras de videovigilancia, sensores
ambientales, acusticos o de temperatura), lo que garantiza una cierta estabilidad operativa, pero
también limita el margen de personalizaciéon e innovacién en aspectos criticos como el
desarrollo de la capa de inteligencia para las actuaciones relacionadas con la gestién de
emergencias, situaciones de riesgo y alertas de seguridad.

Algunas propuestas destacan por su enfoque modular y escalable, lo que facilita su integraciéon
con plataformas Smart City existentes, mientras que otras dependen fuertemente de servicios
SaaS subcontratados a terceros, lo que introduce riesgos asociados a la dependencia tecnolégica
externa.

Asimismo, se identifican enfoques que van mas alla de los requisitos funcionales de la actuacion,
proponiendo evoluciones futuras como la incorporaciéon de gemelos digitales, simulaciéon de
escenarios o participacién ciudadana mediante aplicaciones moviles. Estas iniciativas, aunque
no forman parte del alcance actual, muestran una visién estratégica que podria enriquecer el
proyecto a medio plazo. No obstante, también se evidencian carencias en la definicién de como
se abordaran funcionalidades mas avanzadas, especialmente aquellas relacionadas con
inteligencia artificial, accesibilidad o interoperabilidad transversal.

En conjunto, los aspectos adicionales considerados permiten valorar no solo la capacidad técnica
de las propuestas, sino también su alineacidén con una vision de ciudad inteligente mas
ambiciosa y sostenible y algunos de ellos podran ser tenidos en cuenta en los futuros procesos
de licitacién que deriven de estas consultas.

5.3. ALCANCE TECNICO Y NIVEL DE INNOVACION

Las propuestas recibidas han sido valoradas en funcién de una serie de requisitos funcionales y
tecnolégicos.

En cuanto a los requisitos funcionales, las propuestas recibidas presentan un alto nivel de
alineamiento, con un 87,5 % de ellos cubiertos completamente por al menos tres de las cuatro
propuestas. Las funcionalidades mas desarrolladas corresponden a videovigilancia y analisis de
movilidad, mientras que aquellas relacionadas con la gestion de emergencias y coordinacion en
tiempo real muestran menor madurez. Se constata que las soluciones mas completas requieren
aun actividades de desarrollo e innovacién tecnolégica para alcanzar la cobertura total de los
objetivos definidos.
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En cuanto a los requisitos tecnolégicos, el 67% fueron cubiertos completamente por al menos
tres de las cuatro propuestas recibidas, mientras que un 30% se abordé solo parcialmente o con
limitaciones técnicas. Un Unico requisito quedo sin respuesta, aunque no se considera critico
dado que las propuestas contemplan una solucion aplicable a la totalidad del Parque. Destacan
positivamente aspectos como la interoperabilidad, la escalabilidad y la arquitectura modular,
fundamentales para futuros desarrollos de Smart City. En cambio, tecnologias como IA, Big Data,
autoabastecimiento energético o prediccién de averias muestran una cobertura mas desigual,
reflejando distintos niveles de madurez y estrategia tecnoldgica.

En este contexto, se observa que dos de las propuestas recibidas, las cuales destacan por ser mas
completas, incorporan ain mddulos con niveles de madurez tecnoldgica (TRL) inferiores a 6, lo
que pone de manifiesto la necesidad de continuar con desarrollos en el ambito de la I+D.

Sies cierto que, en lo que respecta a la sensorizacion del Parque - mediante cdmaras inteligentes
con capacidades de Edge Computing, sensores ambientales y otros dispositivos -, esta se situaria
en una fase mas préxima al mercado, al presentar un TRL mas elevado.

Por el contrario, la capa de inteligencia —infraestructura que centraliza, gestiona y monitoriza
toda la informaciéon— incorpora tecnologias mas avanzadas, lo que requerira un mayor esfuerzo
de desarrollo, especialmente en la definicién y validacion de casos de uso concretos aplicables
al entorno del Parque.

5.4. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de 24 meses propuesto inicialmente en la CPM parece resultar adecuado. No obstante,
considerando las propuestas recibidas, cabria contemplar una ligera reducciéon. Una de las
propuestas recibidas plantea un plazo de ejecuciéon de 6 meses, lo cual parece insuficiente dada
la complejidad del proyecto. Otras dos propuestas establecen plazos intermedios, entre 9 y 12
meses, mientras que una cuarta propuesta se ajusta al plazo original de 24 meses. En este
contexto, el analisis de las propuestas sugeriria la posibilidad de considerar un plazo
intermedio, siempre que sea técnica y operativamente viable, en torno alos 18 a 20 meses,
como una opciéon mas equilibrada.

5.5. PRESUPUESTO ESTIMADO

En relaciéon con el presupuesto estimado en la Consulta (460.000 euros, IVA incluido),
Unicamente una de las propuestas recibidas se ajusta a dicho importe. El resto plantea
incrementos que oscilan entre el 8 % y el 40 %, lo que refleja una posible desviacion entre la
estimacion inicial y las expectativas econdmicas del mercado.

Esta variacidn podria estar directamente relacionada con los desarrollos tecnolégicos previstos
y el grado de madurez tecnolégica (TRL) de las soluciones propuestas. Por tanto, sera necesario
analizar con detalle el alcance definitivo del proyecto, los requisitos funcionales y
técnicos incluidos en la futura licitacion, asi como el estado de desarrollo de las
tecnologias implicadas, con el fin de asegurar su adecuaciéon al marco presupuestario
disponible o, en su caso, valorar ajustes que garanticen la viabilidad técnica y econémica de la
contratacidn.
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5.6. MODALIDAD DE CONTRATACION RECOMENDADA

De la Consulta y trabajos previos para su preparacion se ha podido inferir que, para abordar de
manera extensiva y exhaustivas los requisitos técnicos y las necesidades funcionales planteados
en la presente Consulta, no existen soluciones disponibles comercialmente sino solo
desarrollos en mayor o menor grado de avance.

Mas concretamente, la mayoria de ellas se sitiia en niveles de madurez tecnolégica (TRL)
5-6 o incluso inferiores en determinados aspectos, y por lo tanto requiere de esfuerzos
adicionales de desarrollo y validacién en entornos relevantes.

Es fundamental tener en cuenta ademas que el pilotaje previsto no es una mera
parametrizacion de aplicaciones, requiere del diseiio y desarrollo de casos de uso y del
entrenamiento y adaptacion de algoritmos avanzados de inteligencia artificial, lo que
implica una orquestacion transversal y muy compleja de datos, y su integracién en un sistema
inteligente, dindmico y escalable.

Todo ello afiade aiin mas complejidad, incertidumbre y riesgo técnico al objeto de la eventual
futura contratacion,

Por lo tanto, para poder satisfacer contractualmente las necesidades expresadas por Sevilla
TechPark resulta necesario y pertinente impulsar los desarrollos y validaciones mencionados
dentro del ambito de la [+D+i, por lo que el entorno juridico apropiado para ello es el de la
Compra Publica de Innovacion, de acuerdo con el Art. 36 sexies.2 de la Ley 14/2011, de 1 de
junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (LCTI)?4,

Esta modalidad de contratacién permite:

e Impulsarla evolucién de soluciones desde niveles de madurez tecnoldgica intermedios hasta
niveles de despliegue operativo, segin lo requerido por Sevilla TechPark

e Asegurar la adaptacién de dichas soluciones a las necesidades concretas del Parque.

e Favorecer la participacién de pymes y empresas innovadoras, en linea con el espiritu de la
Ley de la Ciencia y con las politicas europeas de fomento de la innovacién en la contratacién
publica.

L Art 36sexies.2 LCTI: La compra publica de innovacion podra tener por objeto la adquisicion de bienes o
servicios innovadores, que no existan actualmente en el mercado como producto o servicio final, o la
investigacién de soluciones a futuras necesidades publicas (...)
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6. PROXIMOS PASOS

Todas las aportaciones recibidas en el marco de la presente Consulta que resulten técnica y
econdmicamente viables seran consideradas para la preparacion del expediente de una posible
futura licitacion. Los avances que se vayan produciendo en ese sentido (anuncio de informacion
previa y anuncio de licitacién) seran publicados por Sevilla TechPark en su perfil de contratante
y en el sitio web del proyecto de CPI eCitySevilla (https://sevillatechpark.es/proyectos-de-
compra-publica-de-innovacion/). Las previsiones de la futura licitacion apuntan al primer
trimestre de 2.026 para su publicacién, muy posiblemente de manera conjunta o coordinada con
otras actuaciones del proyecto de CPI eCitySevilla complementarias o relacionadas.

En particular, se tendran en cuenta en lo relativo a la definicién de rangos viables de alcance,
plazos de ejecucion y presupuesto base de licitacion, de modo que estos respondan a las
capacidades y desarrollos que puede ofrecer el mercado.

El presente informe sera publicado en el perfil del contratante de Parque Cientifico y Tecnolégico
Cartuja S. A. (gestora de Sevilla TechPark), junto con el resto de la documentacién relativa a la
Consulta Preliminar al Mercado, con el fin de garantizar su conocimiento publico.

Esta publicacion tiene como objetivo asegurar la libre competencia entre los posibles licitadores,
asi como los principios de publicidad, transparencia, concurrencia e igualdad de trato en el
futuro proceso de licitacion.
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